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Введение
Развивая себя - развиваешь общество.
Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании».

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования»

Заданы новые требования к ступеням школьного образования в целом: 

· четырехлетняя начальная школа;

· относительная завершенность общего образования в основной школе;

· возможность индивидуального выбора профессионального жизненного пути учащимися на старшей ступени школы.

Программа развития школы на 2013 – 2018 г.г. представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. 

МБОУ «Ленская СОШ» -  это многофункциональное учреждение реализующее образовательные и воспитательные задачи в объединенной структуре, включающей в себя начальное обучение, основное общее, среднее (полное) общее.

Для достижения своих целей школа выбрала стратегическую идею – реализацию адаптивной модели. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении проблемных ситуаций. В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходили из следующих позиций:

· из признания того, что школа – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности микросоциума;

· вследствие первого необходимо изучение, анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению – с другой;

· школа должна  быть конкурентоспособной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне;

· решая образовательные задачи, школа обеспечивает различные виды деятельности в большом спектре внеклассной сферы – в кружковой, клубной, спортивной, музыкально-эстетической, в системе КТД,  предоставляя широкие возможности для развития школьников;

· основой воспитания личности ребенка становится гражданское образование.
Решение поставленных задач возможно в атмосфере доброжелательности, доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства

Раздел I Паспорт программы развития

МБОУ «Ленская СОШ»
	1
	Наименование программы
	«Школа для каждого»

	2.
	Адрес 
	617452, Пермский край, Кунгурский район, село Ленск, улица Ленина,41.    

   тел.\факс 5-35-52, 5-35-56, 5-34-36

   email: lensk_shkola@rambler.ru  

   сайт:  www.lensk-shkola.narod.ru

	3.
	Директор школы 
	Чернышова Светлана Леонидовна 

	4.
	Свидетельство об аккредитации:
	№ 54 от 16 апреля 2013 года

	5.
	Основания
	- Конвенция о правах ребенка; 
- Конституция РФ;

 - Закон РФ «Об образовании»;
- Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 № 2783).

- федеральные государственные образовательные стандарты начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования; 

- Устав школы; 
- юридические нормативные документы, локальные акты. 

	6.
	Государственный заказ
	Программа развития и инновационные образовательные программы школы направлены на выполнение государственного стандарта и обеспечивают доступность и качество образования, независимо от места жительства. 
Программа развития школы предусматривает создание единого культурно - образовательного пространства, способствующего развитию личности: свободной, мыслящей и обладающей гражданской зрелостью и другими ключевыми компетенциями современного человека. 

	7.
	Гражданский заказ 
	Общество заинтересовано в разработке эффективных способов формирования деятельностной позиции субъектов образования, направленной на творческое самовыражение личности, способной инициировать и реализовывать социальные проекты, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности и собственности. 

Родительская общественность – хочет видеть в нас школу, в которой уважают права ребенка, обеспечивают высокое качество образования, физический, психологический комфорт и создают безопасные условия жизнедеятельности. 
Социум желает, чтобы система образования готовила здоровых, порядочных, честных, креативных людей, обладающих вариативным и гибким мышлением и ключевыми компетенциями современного специалиста. 

	8.
	Разработчики Программы
	Накарякова Т.А.
Балакина Е.Л.

Култышева Л.В.

	9.
	Цель программы


	получение каждым ребенком востребованного им (не ниже стандарта) образования, соответствующего его склонностям, интересам, возможностям.

	10.
	Задачи программы
	1.  Совершенствовать содержания и технологии образования;

· изменение методов, технологий обучения, расширение  информационно - коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

· формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной , коммуникативной,   информационной.  
·  способствовать максимально полному развитию базовых компетенций (универсальных учебных действий) учеников;

 2. Формировать у школьников гражданскую ответственность, правовое  самосознание, духовную культуру, инициативность, самостоятельность,           

 толерантность, способность к успешной социализации  в обществе и активной адаптации на рынке труда.

3. Развить систему школьного ученического самоуправления на основе работы разновозрастных объединений учащихся, временных и постоянных, занятых учебной, исследовательской, общественной, досуговой, спортивной, трудовой, социальной деятельностью.

4. Повышать эффективность управления в системе образования;

5. Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения;

6. Совершенствовать экономические  механизмы в сфере образования.  

	11.
	Сроки и этапы реализации программы


	первый этап – 2013 - 2014 год 
Информационно- концептуальный
· подготовка МБОУ «Ленская СОШ» к работе в новых организационно- экономических условиях в соответствии с требованиями ФГОС.
·  комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса.
· разработка текста программы, ее общественное обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы.
второй этап - 2014 – 2015 годы   
Организационно- деятельностный
· Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. 
· Реализация ведущих направлений программы. Осуществление промежуточного контроля  их реализации.
третий этап  - 2015 – 2016 годы
Переход к устойчивой реализации модели деятельности образовательной организации 

четвертый этап – 2016 - 2018 годы 

Контрольно – диагностический
· Реализация мониторинга изменений, произошедших в школе за время внедрения основных направлений программы.
· Переход общеобразовательного учреждения в новое качественное состояние. 
пятый этап – 2017 - 2018 годы 
Подведение итогов и анализ результатов реализации программы. 

	12.
	Объем и источники финансирования
	  Бюджетные и привлеченные средства

	13.
	Ожидаемые конечные результаты реализации программы


	· Соответствие качества образования базовым требованиям аккредитации образовательного учреждения, что подтверждается документами о прохождении лицензирования и аккредитации.
· Повышение социальной активности учащихся через разработку и реализацию социальных проектов.
· Снижение доли правонарушений учащихся и случаев их некорректного поведения в обществе.
· Вовлечение родительской общественности в организацию школьной жизни, что, возможно, приведет к укреплению семьи и усилению общественного контроля за школьным всеобучем.

	14.
	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	· Мониторинг реализации программы развития осуществляет педагогический совет МБОУ «Ленская СОШ».
· Ежеквартальный отчет об исполнении подпрограмм представляет директор школы на Совете школы.

· Ежегодный отчет об исполнении программы развития представляет директор школы на Совете школы.
· Результаты мониторинга представляются на общешкольных родительских собраниях, 2 раза в год.
· Результаты мониторинга  по реализации программы развития размещаются на школьном сайте в Интернете.

	15. 
	Постановление об утверждении программы
	Решение педагогического совета МБОУ «Ленская СОШ»: протокол №  1   от 30 января 2013 года


Раздел II Информационная справка о школе

2.1.Основные вехи развития школы:

	60-е годы XIX  века
	создание церковноприходской школы в с. Степаново

	1907 год
	создание трехклассной земской школы в с. Степаново

	1970 год
	пионерской дружине школы присвоено имя Героя Советского Союза А. Матросов

	1957 год
	создана средняя школа в с. Ленск

	1967 год
	построено трехэтажное здание средней школы

	1977 год
	построен пришкольный интернат, в настоящее время начальная школа.

	2002-2003 г.
	призер НП «Чемпионат КВН Прикамья»

	2006 год  
	«Ресурсный центр предпрофильной и профильной  подготовки сельских школьников на базе МБОУ «Ленская СОШ»

опорная площадка по реализации проекта ИСО

	2006 год
	опорная площадка Кунгурского муниципального района по  предпрофильной и профильной  подготовки сельских школьников

	2007 год
	победитель всероссийского конкурса общеобразовательных учреждений внедряющих инновационные образовательные программы в рамках ПНПО.

	2007 год
	победитель муниципального конкурса «Лучшие школы района-2007»

	2007-2008 год
	победитель в рейтинге результативности деятельности ОУ Кунгурского района.

	2008
	диплом 1 степени за создание высоко эффективных условий развития информатизации в муниципальной системе образования в рамках проекта «ИСО»

	2008- 2012 годы
	победитель в  муниципальном смотре-конкурсе «Образовательное учреждение года» в номинации «Средняя общеобразовательная школа».

	2008-2011 год
	школа внесена в Реестр «Всероссийская Книга Почета»

	2009 год
	победитель краевого конкурса «Путь к партнерству» в рамках ПНПО

	2011-2012

2012-2013
	победитель краевого проекта «Ступени»


2.2. Уникальность.
Отличие и уникальность школы проявляется в разнообразии контингента учащихся и вариативности их обучения, воспитания, развития.
В школе работает 1 учитель, имеющий звание «Заслуженный учитель Российской Федерации»», 5 учителей, награждённых нагрудным знаком  «Почетный работник общего образования», 4 учителя – победители ПНПО среди лучших учителей Российской Федерации, 3 учителя – победители конкурса ПНПО краевого уровня. Учителей, работающих в школе больше  35лет - 34 человека, что говорит о сохранности контингента, но и о «старости»коллектива. 
Администрация школы целенаправленно работает  по обновлению и квалификации кадров. Выпускники школы учатся в педагогических училищах, вузах как заочно, так и очно. С 2007 года заочно закончили Пермский педуниверситет и работают в школе 4 учителя начальных классов, учитель математики, учитель информатики. Получают педагогическое образование:

	год
	Педучилище

(очно)
	Педучилище

(заочно)
	Педуниверситет

(очно)
	Педуниверситет

(заочно)

	С 2009
	Социальный педагог 
	
	Учитель русского языка

Учитель истории 
	Учитель русского языка и литературы

	С 2010
	Социальный педагог
	
	Учитель истории
	Учитель русского языка и литературы

	С 2012
	
	
	Учитель географии

Учитель истории
	


Перспективы роста

Педагоги, имеющие высшую и первую квалификационные категории, могут возглавить методические объединения учителей района и Ленского куста, могут являться членами муниципального экспертного совета, экспертных аттестационных комиссий, предметных жюри муниципальных олимпиад, экзаменационных комиссий и могут быть назначены на административные должности.

· Руководители РМО – 2010 г. – 3 человека

· Руководители КМО – с 2007 г. по 2012 г. – 2 человека

· Член муниципального экспертного совета -  1 человек

· Члены экспертных аттестационных комиссий – 1 человека

· Члены предметных жюри муниципальных олимпиад – 6 человек

· Председатель совета руководителей образовательных учреждений района с 2008- 2012г.г. – 1 человек.

· Члены комиссии по проверке ГИА по математике, русскому языку и биологии – 3 человека.

· Члены  жюри муниципального НОУ– 6 человек.

Школа является многофункциональной и  реализует различные программы: 
- УМК Виноградовой Н.Ф.  «Школа XXI века»; 
 - Традиционные;

- Специального (коррекционного) обучения 7, 8 вида

-  Индивидуальное обучение по программе «Особый ребёнок». 
  С  2006  года школа является ресурсным центром предпрофильной подготовки и профильного обучения для сельских школьников Ленского куста.
   Для более успешной реализации учебно-воспитательного процесса постоянно совершенствуется материальная база школы:
· компьтеры -65 

· ноутбук –30

· нетбук-2

· мультимедиапроектор- 13 

· копировальный аппарат -7 

· принтер( HP LaserJet 1020) -9 

· скоростной Интернет

· локальная сеть, электронная почта

· спутниковая антенна

· сканеры – 4

· телевизоры -6

· видеомагнитофоны-5

· DVD плеер -3

· интерактивные доски – 2

· видеокамера – 1

· веб – камера – 2

· цифровой фотоаппарат – 3

· документ – камера- 2

- 95 % учебных кабинетов оборудованы в соответствии с СанПиНом;

-  оборудована столовая и 100% учащихся получают организованное горячее питание;

- имеются лицензированный медицинский кабинет: кабинет первичного осмотра и процедурный. 

Школа ежегодно выпускает учащихся с аттестатами особого образца и медалистов; учащиеся ежегодно являются победителями, призёрами муниципального и регионального тура олимпиад; ежегодные победители и призеры муниципального и регионального тура научно-практических конференций, победителями и призёрами предметных конкурсов муниципального, регионального, федерального уровней. 
Учащиеся школы ежегодно являются победителями и призёрами муниципальных, городских, краевых соревнований по лыжным гонкам.

Ученики становятся призёрами творческих конкурсов (художественное слово, хореографическое искусство). 

2.2  Характеристика социального окружения школы и уровня взаимодействия с субъектами окружения.
В школе обучаются дети из населённых пунктов: с. Ленск, д. Змеевка, д. Веслянка, д. Березовка, д. Лужки, д. Верхняя Мельница и Средняя Мельница, д. Подвигаловка.  Более 50% учащихся находится на подвозе.
Внешние связи школы.

Со дня основания школа является опорным общеобразовательным учреждением для школ Ленского куста. В состав Ленского куста входят Мазунинская ООШ, Бажуковская ООШ, Истоковская СОШ, Троицкая ООШ, Усть – Туркская СОШ. Педагоги школы обмениваются опытом работы с педагогами учебных заведений района и города Кунгура, выступают на региональных  научно-практических конференциях. На базе школы регулярно проходят семинары и мастер-классы для директоров, заместителей директоров и учителей школ района

С 2006 г. школа – опорная площадка Кунгурского района по информатизации в рамках проекта «Информатизация системы образования». Педагогическим коллективом школы разработаны направления использования информационных компьютерных технологий:

· в преподавании предметов учебного плана: биология, география, изобразительное искусство, русский язык, история, обществознание, литературное чтение, окружающий мир;

· во внеурочной деятельности (проектная деятельность, участие в конкурсах и научно-практических конференциях, разработка и сопровождение сайта школы и электронной версии школьной газеты);

· в управленческой деятельности (психолого-педагогическая диагностика, кадры, тарификации, программно – методическое обеспечение).

 Расширены возможности образовательной и воспитательной  среды школы путем развития системы социального партнерства:

Система социального партнерства школы включает:         


[image: image2]
 С 2012 года  в школе создана  система внутреннего школьного мониторинга, включающая:

- образовательные результаты по ступеням обучения,

- внешняя оценка выпускников по ступеням обучения,

- здоровье обучающихся и педагогов,

- участие родителей в управлении школой,

- анализ уровня профессиональной компетенции педагогов,  

- аттестацию и курсовую переподготовку педагогов, 

- требования к условиям обучения. 

Это позволяет сформировать единую систему диагностики и контроля состояния образования, обеспечивать своевременное выявление изменений, влияющих на качество образования в школе.

 Развитие получила система дополнительного образования, которая включает 18 творческих объединений по различным направлениям деятельности и 11 творческих объединений по ФГОС, действующих на принципах: 

· Свободный выбор ребенком видов и сфер деятельности;

· Ориентация на личностные интересы, потребности и способности детей:

· Возможность полного самоопределения  и самореализации;

·  Единство обучения, воспитания и развития; 

· Практико-деятельностная основа.   

Сегодня педагогическим коллективом ведется работа по разработке дальнейшей стратегии развития образовательного учреждения, совершенствованию модели школы, определению основных направлений деятельности на период 2013-2018 гг.   Педагогической и родительской общественностью  обозначены ключевые моменты дальнейшего развития:

· поэтапный переход на ФГОС,

· введение комплексного курса ОРКСЭ,

· организация деятельности детской общественной организации,

организация по индивидуальным образовательным маршрутам
Инфраструктура поселения развита слабо. Из учреждений культуры имеются  две библиотеки: школьная и при ЦРК «Встреча», досуговый центр «Встреча».
В школе создана система профилактики асоциального поведения учащихся. В ее работе принимают участие директор, заместители директора, классные руководители, социальный педагог, психолог, учащиеся, родительская общественность, администрация сельского поселения и руководители предприятий, находящиеся на территории Ленского сельского поселения.  Помимо профилактической работы совместно с различными внешними организациями, в школе отлажена система реагирования на асоциальное поведение учащихся. Она строится на принципах выявления причин и устранения условий для рецидивов подобных  последствий. В данную систему включены:

· Учреждения дополнительного образования: МБОУ ДОД «Центр дополнительного образования детей», МБОУ «Детская юношеская спортивная школа»

· МАМУ «Ленская центральная районная больница»

· Инспекция по делам несовершеннолетних

· ПОП Ленского сельского поселения

· Совет профилактики

· Совет школы

Согласно ФЗ РФ «Об основах профилактики правонарушений, бродяжничества и безнадзорности несовершеннолетних» с учащимися, состоящими на различных формах учета, ведется индивидуально-профилактическая работа, основными формами которой являются следующие мероприятия:

· Патронаж семьи, с целью обследования жилищно-бытовых условий проживания семьи, контроля семейного воспитания, организацией свободного времени в неурочное и каникулярное время.

· Изучение психологом школы особенностей развития и формирования личности ребенка, коррекция поведения, обучение его навыкам общения.

· Посещение уроков, с целью выявления уровня подготовки учащихся к занятиям.

· Психолого-педагогическое консультирование родителей, учителей, с целью выработки единых подходов и методов к воспитанию и обучению ребенка.

· Индивидуально-профилактические беседы, занятия с ребенком.

· Вовлечение ребенка в работу кружков, секций, внеклассную работу. 

        Чрезвычайно важной формой работы: является ранняя диагностика семей.  С этой целью в начале учебного года составляется социальный паспорт школы. В обязательном порядке до 1 сентября  посещаются классными руководителями, психологом и социальным педагогом семьи учащихся  1,5,10 классов с составлением акта обследования.

Социальный паспорт школы.

	№
	Сведения
	2011-2012
	2012-2013

	1.
	В школе обучается
	341
	340

	2.
	Всего классов – комплектов 
	22
	22

	
	Коррекционных классов
	6
	6

	3.
	Количество учащихся по ступеням:
	
	

	
	1- 4 классы
	149
	140

	
	5 - 9
	162
	179

	
	10 - 11
	30
	21

	4.
	Учащиеся из многодетных малоимущих семей
	102
	92

	5.
	Учащиеся из малообеспеченных семей
	117
	103

	6.
	Учащиеся  из неполных семей 
	61
	49

	7.
	Учащиеся, имеющие членов семьи в местах лишения свободы
	1
	5

	8.
	Безработные родители 
	23
	24

	9.
	Беженцы 
	-
	-

	10.
	Дети-инвалиды
	5
	5

	11.
	Учащиеся, находящиеся на индивидуальном обучении
	2
	3

	12.
	Дети, проживающие  не с родителями
	2
	2

	13.
	Дети, воспитывающиеся в замещающих семьях
	24
	26

	14.
	Дети, состоящие на учете:
	
	

	
	в КДН, ОДН
	2
	-

	
	в СОП       
	2
	2

	
	на внутришкольном учете
	6
	13

	
	в классе
	25
	32

	15.
	Занятость учащихся внеурочной деятельностью:
	
	

	
	занимаются в кружках 
	95
	134

	
	занимаются в секциях 
	123
	170

	
	работают
	1
	1


Исходя из данных социального паспорта, перед коллективом школы возникли следующие проблемы:

1. По социальному составу в школе преобладают малоимущие и многодетные малоимущие семьи, что составляет 57%.

2. Увеличивается количество безработных родителей.

3. Появляются дети, проживающие не с родителями.

С целью профилактики правонарушений, бродяжничества и безнадзорности несовершеннолетних в школе традиционного проводятся следующие мероприятия:

	№ п/п
	Название мероприятия
	Время проведения

	1.
	Месячник гражданского образования и правового просвещения
	С 15 ноября по 15 декабря 

	2.
	Акция «Я выбираю спорт как альтернативу пагубным привычкам»
	Октябрь 

	3.
	Классные часы по профилактике табакокурения, алкоголизма и наркомании
	Декабрь 

	4.
	День Здоровья
	1 раз в четверть

	5.
	Месячник по профилактике правонарушений 
	Ноябрь, март


В школе созданы:

1. Совет профилактики в составе: директора школы, заместителя директора по УР, заместителя директора по ВР, педагога психолога, социального педагога, инспектора ПДН.

2. Школьная служба примирения «Компромисс» с целью содействия профилактике правонарушений и социальной реабилитации участников конфликтных и криминальных ситуаций на основе принципов восстановительного правосудия.  В состав службы входят: зам.директора по ВР – руководитель, 4 ученика 9 класса.

С целью профилактики, предупреждения возможных нарушений в семейных отношениях и семейном воспитании с родителями проводится информационно-просветительская работа. Родители знакомятся  с теми формами семейных отношений и семейного воспитания, которые могут приводить к негативным отклонениям в поведении детей и подростков. Формами такой работы в школе являются круглые столы, конференции, лекции, семинары, беседы, тематические родительские собрания с привлечением специалистов (психологов, медиков и др.).

2.3. Характеристика семей. 

    В последнее десятилетие новая образовательная парадигма провозгласила родителей субъектами образовательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Только малая часть родителей активно стремится к педагогическому самообразованию, пытается разобраться в сущности современных образовательных процессов, в особенностях образовательной программы школы, учебных программ и учебниках, по которым работают педагоги.
Результаты  социометрических обследований показали социальную динамику:

Семьи,  находящиеся в социально  опасном положении

	2010-2011 г.
	2011-2012 г.
	2012-2013 г.

	3
	2
	3


Результаты анкетирования среди родителей выявили следующие результаты:
1.Уровень образования родителей
	ВПО
	СПО
	НПО
	Среднее
	Основное

	7%
	11%
	39%
	38%
	5%


Место работы (обоих родителей) у учащихся школы.
	Государственный сектор
	Частный
	Не работают

	30
	60
	10


Знание многообразных особенностей семей обучающихся, их социального положения позволяет более полно учесть образовательно-воспитательный потенциал семьи, найти разнообразные формы взаимодействия школы с семьями ребят, не зависящие от их статуса и материального положения.

2.4  Характеристика учебно-воспитательного процесса:

· Содержание образования (основное и дополнительное).

Содержание образования строится в основном на адаптированных типовых учебных программах, утвержденным Министерством образования РФ. Систематизация образования по вертикали и горизонтали осуществлена на основе принципов: непрерывность, преемственность, стандартизация, прагматизация, гуманизация.

Организация образовательного процесса в  средней общеобразовательной школе имеет следующие особенности:

· Со второго класса ведется преподавание иностранного языка (английский);

· Со второго класса в начальном звене изучается курс «Информатика»;

· В 5-7 классах преподается факультатив «Информатика»;

· В 5 классе ведётся факультатив «Познай себя»;

· В 6-7 классах ведутся курсы по выбору.

· В 8-9 классах осуществляется предпрофильная подготовка учащихся, включающая в себя: информационно-профориентационные курсы, вводно-ознакомительные курсы, курсы по выбору;

· В 10-11 классах  введение профильной подготовки, состоящей из элективных курсов; 
· 5 – 11 классы делятся на группы для занятия по технологии, для изучения английского языков, информатики.

· Используются следующие формы учебных занятий: урок, лекция, практикум, семинар, зачет, смотр знаний, защита творческого проекта и др.;

· Обучение в 1 – 9 классах организовано по четвертям;

· Обучение в 10 – 11 классах организовано по полугодиям.


Соблюдается преемственность в образовательной деятельности начального,     среднего и старшего звена.

Наличие  классов, обучающихся по разным образовательным программам в школе 1, 2 ступени указывает на реализацию принципа дифференциации при комплектовании, учет разных возможностей учащихся. На 2 ступени приобретается опыт организации обучения учащихся в предпрофильном режиме в 6-ти дневной рабочей неделе.
· Режим работы образовательного учреждения (продолжительность       уроков, количество учебных дней в неделю, наличие кружков, секций, клубов, курсов по выбору, элективных курсов)

Начало уроков в 9 часов 00 минут.

Школа работает по пятидневной,  шестидневной учебной неделе в одну смену. 
Суббота – обучаются 8-11 классы предпрофильной и профильной 
подготовки.
Воскресенье – выходной день.

Продолжительность уроков – 45 минут.
Понедельник – организационные мероприятия.

Среда - совещания, семинары, педсоветы, заседания МС, творческих групп.
Пятница – передача дежурства по школе, общешкольные мероприятия.

  Домашние задания носят репродуктивный, тренировочный, практический и творческий характер.

Вторая половина дня: индивидуальные и групповые занятия, консультации, работа кружков, секций, факультативов, коллективные и групповые занятия по психолого-педагогическому развитию детей, общешкольные творческие дела и внеклассные мероприятия. 
Предпрофильное и профильное обучение осуществляется в рамках расписания.
2.5. Сведения об учащихся:

По состоянию на 1 сентября  2013 года  в школе обучается 343 ученика.

	Степень обучения
	Тип класса
	Кол-во классов общеобразовательных
	Кол-во классов коррекционных
	Кол-во учащихся в общеобраз. классах
	Кол-во учащихся в коррекц. классах

	1
	Общеобразовательный
	7
	3
	116
	26

	2
	Общеобразовательный
	7
	3
	139
	41

	3
	Общеобразовательный
	2
	-
	21
	-


2.6. Характеристика педагогических кадров

В школе работают  педагога (мужчины - 4 ,  женщины -31). Из них  26 человек (74,3%) имеют высшее образование, 9 человек (25,7) имеют среднее специальное образование, 2 человека (5,7%) - незаконченное высшее. 100 % степень укомплектованности необходимыми специалистами.

Распределение по предметам

Учителей начальных классов – 11.

Учителей русского языка и литературы – 4.

Учителей математики – 4.

Учителей физики – 1.

Учителей истории и обществознания – 2.

Учителей иностранного языка – 2.

Учителей биологии –1 .

Учителей химии -1. 

Учителей географии – 1.

Учителей физкультуры –2 .

Учителей музыки –1 .

Учителей изо –1 .

Учителей технологии – 2. 

Педагог-психолог – 1.

Социальный педагог – 1.

Организатор –2 .

Классные руководители –18. 
Высшую квалификационную категорию имеют  - 6 человек (17,4%), первую категорию –  19 человек (54,3%), соответствие занимаемой должности -4   человек (11,4%),  4 человека (11,4%) – молодые специалисты,  8 человек (22,9%) – пенсионеры.

По стажу работы:

· 0 – 5 лет –  4 человека;

· 5 – 10 лет –6 человек;

· 10 – 20 лет – 8 человек;

· свыше 20 лет – 17 человек.

По возрасту:

· до 25 лет – 1 человек;

· 25 – 35 лет – 11 человек;

· 35 – 55 лет – 15 человек;

· более 55 лет – 8 человек.

Средний возраст педагогов –  лет.

Средняя нагрузка на педагога –  часа.
Повышение квалификации: ежегодно 100 % педагогов обучается на тематических, целевых и комплексных курсах.

Данные факты показывают, что в коллективе имеется и возрастной и профессиональный потенциал. 

    2.7. Сведения о материально-технической базе:

Материально-техническое обеспечение и оснащенность образовательного процесса

Имущественный комплекс:
- земельный участок на праве постоянного (бессрочного) пользования (свидетельство о государственной регистрации права № 59-БД 221645 от 13.03.2014г.);

- здание школы на праве оперативного управления (свидетельство о государственной регистрации права № 59 ББ 799235 от 05.10.2010г.);

- здание на праве оперативного управления (свидетельство о государственной регистрации права № 59-БД 282419 от 30.04.2014г.).

Общая характеристика помещений:
- земельный участок общей площадью 27684 кв.м., адрес (местонахождение объекта): Пермский край, Кунгурский район, с.Ленск, ул.Ленина , д.41;

- здание школы, назначение: нежилое, 3-этажное, общая площадь 2579,3 кв.м., адрес (местонахождение объекта): Пермский край, Кунгурский район, с.Ленск, ул.Ленина , д.41;

- здание, назначение: нежилое, 2-этажное, общая площадь 1074,9 кв.м., адрес (местонахождение объекта): Пермский край, Кунгурский район, с.Ленск, ул.Ленина , д.41а.

Количество учебных аудиторий:
Кабинеты- 18, Лаборантские – 6, Актовый зал – 1, Спортивный зал – 1, Библиотека – 1, Читальный зал – 1.

Количество служебных помещений:
Кабинет директора – 1, Кабинет заместителей директора – 1, Приемная – 1, Учительская – 1, Медицинский кабинет – 1, Процедурный кабинет – 1, Кабинет соц. педагога и дефектолога – 1, Кабинет психолога – 1, Столовая – 1, Обеденные залы – 1 (120 посадочных мест), Бухгалтерия – 1, Гардеробная для учащихся – 1 и учителей – 1, Санузлы – 10.

Наличие специализированных кабинетов:
Кабинет физики – 1, Кабинет химии и биологии – 1, Кабинет информатики – 1, Кабинет географии – 1, Кабинет музыки – 1, Кабинет ОБЖ  - 1, Кабинет обслуживания труда – 1, Кабинет технического труда – 1.

Библиотека:
Книжный фонд – 18902 экз.
Обеспеченность библиотечного фонда учебниками.

Медиатека.
Спорт:
Спортивный зал – 1, Спортивный городок – 1, стадион – 1.

Средства обучения и воспитания:
Персональный компьютер - 43 шт, доска классная – 7 шт, доска аудиторская – 19 шт, информационный стенд – 8 шт, экран для проектора -  2 шт, интерактивная доска - 5 шт, проектор - 5 шт, мультимедийный проектор – 15 шт, ноутбук – 15 шт, видиоплеер – 3 шт, принтер – 6 шт, видеокамера – 1 шт, телевизор – 7 шт.

Раздел III. Анализ ситуации. Ключевые проблемы, требующие решения и их причины.

3.1. Сильные стороны образовательной деятельности школы

I. По организации учебно-воспитательного процесса

1. Практически все учащиеся  в возрасте от 7 до 18 лет, проживающие на территории расположения школы, охвачены организованным общим образованием. 
2. В школе, согласно нормативно-правовой базе, организовано регулярное психолого-педагогическое диагностирование учащихся, выявлен уровень профессиональной компетентности педагогических кадров, их способность к работе в рамках личностно-ориентированной парадигмы образования, потенциал родителей, их возможность  участвовать в образовательном процессе школы.

3. Школа успешно  прошла все процедуры лицензирования, аккредитации. Это свидетельствует о том, что в школе созданы все необходимые условия для качественного выполнения  государственных стандартов образования: имеется программа развития школы, образовательная программа  школы, состоящая из 2-х компонентов учебного и внеклассного, предметные образовательные программы, коррекционные программы для детей с отклонениями в развитии, адаптированные программы для проведения различных курсов.

Для выполнения различных образовательных программ создано достаточное методическое обеспечение, позволяющее выполнять теоретические и практические составляющие данных программ, проводить постоянный мониторинг их выполнения.

4. В школе работают кружки, секции, НОУ, интеллектуальный клуб «Звезда».

 II. По организации и результативности инновационной деятельности.
  За период 2006 -  2013 г.г.  школа может гордиться результатами опытно-экспериментальной работы:
2006-2008 г.г. – опорная площадка среди ОУ Кунгурского муниципального района: диплом 1 степени за создание высоко эффективных условий развития информатизации в муниципальной системе образования в рамках проекта «ИСО».

2006-2013 г.г. - «Ресурсный центр предпрофильной и профильной  подготовки сельских школьников на базе МБОУ «Ленская СОШ».

2007 год - победитель всероссийского конкурса общеобразовательных учреждений внедряющих инновационные образовательные программы в рамках ПНПО.

2008-2011 год - школа внесена в Реестр «Всероссийская Книга Почета»

2008-2012 годы - победитель в  муниципальном смотре-конкурсе «Образовательное учреждение года» в номинации «Средняя общеобразовательная школа».

2009 год - победитель краевого конкурса «Путь к партнерству» в рамках ПНПО

2011-2012, 2012-2013 - победитель краевого проекта «Ступени» (начальная школа, основная  и средняя школы).

III. По уровню ресурсного обеспечения.

1. Кадровое обеспечение.

Школа полностью укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, другими узкими специалистами, обеспечивающими стабильное функционирование и развитие данного образовательного учреждения. Коллективно выработанная система морального и материального стимулирования, способствует созданию в коллективе здорового морально-психологического климата, обеспечению равных условий для реализации возможностей каждого члена педагогического коллектива и справедливого распределения вознаграждения. 

2. Информатизация учебно-организационного процесса в школе.

За период 2006-2012 г.г. в школе создана достаточная информационно-аналитическая база: 

- имеются компьютерный класс, кабинет русского языка, химии, физики,

оснащенные современной компьютерной, медиатехникой, банком электронных носителей информации по различным направлениям деятельности школы;

- педагоги школы прошли специальные курсы по овладению компьютерной техникой, эффективному использованию информационных и коммуникативных технологий. 
Администрация, педагогический коллектив школы активно использует компьютерную технику в управленческой деятельности, педагогической и психологической диагностике, учебно-воспитательном процессе.

Учащиеся школы, начиная со второго класса, овладевают основами компьютерной грамотности, а в старшем звене компьютер становится неотъемлемым средством получения дополнительной информации, помощником в составлении социальных и творческих проектов, других повседневных форм учебной и внеклассной деятельности.

3. Информационный фонд школы

Все учащиеся школы обеспечены бесплатными учебниками. В школьной библиотеке имеется научно-популярная, справочная и художественная литература, которая пополняется ежегодно. Также имеются электронные ресурсы по предметам, электронные энциклопедии.  

4. Учебно-материальная и техническая база школы.

В школе имеются учебные помещения:

· предметные кабинеты - 22

· мастерские-2 (комбинированные мастерские технического и обслуживающего труда)

· лаборатории – 4 ( химии, физики, биологии, литературы и русского языка)

· актовый зал совмещен со столовой –1(120 посадочных мест)

· спортивный зал-1

· медицинский  и процедурный кабинет – 2

· библиотека: читальный зал- 36 кв.м., книгохранилище 36 кв.м.(фонд- 26 492, в т.ч. учебники- 14200)

· Кабинет психолога – 1(56 м2)

· Кабинет социального педагога – 1 (12 кв.м)

· Методический кабинет- 1 (12 кв.м)

МТБ пополняется за счет средств:

· бюджетных средств, а также за счет участия школы в конкурсах и грантах: региональный проект « Новая школа».

· НППО « Образование» «Учебный кабинет» - приобретен кабинет химии, физики, русского языка и литературы.

· НППО конкурс общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы.

· Субсидии на иные цели на реализацию комплекса мер по модернизации системы общего образования.

Эти средства позволили значительно улучшить учебно-материальную и техническую базу кабинета физики, биологии, географии, информатики, начальных классов, английского языка и др.
IV. По качеству образовательной деятельности школы
1. Уровень успеваемости, обученности школьников.

Наблюдается позитивная динамика успеваемости, обученности школьников за последние четыре года. Это видно из таблицы  успеваемости учащихся начального, среднего, старшего звена. 
Результаты деятельности РЦППиПО

Итоги учебной деятельности за 3 года
	Результат
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Качество
	54
	52
	49

	успеваемость
	97
	100
	100


Качество образования учащихся дало возможность школе стабильно лидировать среди школ по результатам предметных олимпиад. 

ВОШ муниципального уровня

	Год
	Место
	Предмет

	2009-2010
	1 место
	Обществознание (2 человека)

	
	
	Право (2человека)

	
	
	Экологи(2 человека)я

	
	2 место
	история

	
	
	Обществознание(2 человека)

	
	3 место
	Физическая культура

	
	
	история

	
	
	Информатика

	
	
	Русский язык

	2010-2011
	1 место
	Экология(2 человека)

	
	
	Обществознание

	
	
	Право

	
	
	информатика

	
	2 место
	История

	
	
	Обществознание(2 человека)

	
	
	Биология

	
	
	право

	
	3 место
	Математика

	
	
	Обществознание

	
	
	Английский язык

	
	
	литература

	
	
	История

	2011-2012
	1 место
	Экология

	
	
	Математика

	
	
	История

	
	2 место
	Экология

	
	
	Право

	
	
	Обществознание

	
	
	Литература

	
	
	биология

	
	
	английский язык

	
	3 место
	Экология

	
	
	Русский язык

	
	
	Обществознание

	
	
	Математика

	
	
	литература

	2012-2013
	1 место
	экология

	
	
	математика

	
	
	история

	
	2 место
	Экология

	
	
	Право

	
	
	обществознание

	
	
	Литература

	
	
	Биология

	
	
	Английский язык

	
	3 место
	Экология

	
	
	Русский язык

	
	
	Обществознание

	
	
	Математика

	
	
	литература


Результаты внешней оценки качества обучения учащихся (мониторинг 4 класс, ГИА и ЕГЭ ) позволили школе стать победителями краевого проекта «Ступени»

	2010-2011

учебный год
	2011-2012

учебный год

	I, II, III ступень
	I, II, III ступень

	420 000,00 руб.
	577 620,00 руб.


Аттестаты особого образца
Доля учащихся, получивших документ об основном образовании особого образца

	Учебный год 
	Количество учащихся
	Доля учащихся, получивших документ об основном образовании особого образца 

	2009- 2010
	12 учеников – 9а класс

22 ученика – 9б класс

5- учеников с(к) класса 7 вида

9- учеников с (к) класса 8 вида
	2,5 %(1 ученик)

	2010-2011
	23 ученика

3- ученика с(к) класса 7 вида

9- учеников с (к) класса 8 вида
	4,3 %(1 ученик)

	2011-2012
	17 учеников

4- ученика с(к) класса 7 вида

3- ученика с (к) класса 8 вида
	17,6 %(3 ученика)


Медалисты

Доля учащихся, получивших медали

	Учебный год 
	Количество учащихся
	Доля учащихся, получивших золотые медали 

	2009- 2010
	11
	-

	2010-2011
	15
	13,2 % (2 ученика)

	2011-2012
	14
	14,2 % (2 ученика)


Учащиеся, набравшие 200 баллов  и выше по трем экзаменам

     2011 год:

· Истомина Александра – 227 баллов 

· Герасимов Юрий 217 баллов

· Торбеева Ксения 206/203 балла

     2012 год.

· Малькова Наталья – 267 баллов

· Мельникова Полина – 232 балла (228)

· Чернышова Мария – 215 баллов

· Пихтовников Роман – 207 баллов (199)

· Гылкэ Ирина – 204 балла

· Зубенин Владислав– 200 баллов
Результативность участия  в муниципальных конкурсах исследовательских работ учащихся 2011-2012 г.г.

	Годы 
	Количество участников
	% победителей и призеров

	2010-2011 
	17
	72

	2011-2012
	21
	77

	2012-2013
	20
	90


V. По качеству воспитательной деятельности школы.

Контроль занятости обучающихся дополнительным образованием и внеурочной деятельностью является обязательной частью внутришкольного мониторинга.

Информация о качестве оказываемой услуги

	Наименование показателя
	2009/2010 

учебный год
	2010/2011

учебный год
	2011/2012

учебный год
	2012/2013

учебный год

	Количество учащихся, состоящих на учете в ОДН и ПДН
	4 (1,2%)
	1 (0,3%)
	2 (0,6%)
	0

	Количество учащихся, состоящих на учете в ОДН и ПДН, охваченных дополнительным образованием
	2 (50%)
	1 (100%)
	2 (100%)
	0

	Количество учащихся, состоящих на внутришкольном учете 
	13 (4%)
	12 (3,5%)
	15 (4,5%)
	25 (7)

	Количество  учащихся, состоящих на внутришкольном учете,  охваченных дополнительным образованием
	7 (54%)
	7 (58,5%)
	14 (93%)
	23 (92%)

	Количество учащихся, находящихся в СОП
	3 (1%)
	3 (1%)
	2 (0,5%)
	2(0,5%)

	Количество  учащихся, находящихся в СОП,  охваченных дополнительным образованием
	2 (67%)
	3 (100%)
	1 (50%)
	2 (100%)

	Количество учащихся из малоимущих и многодетных малоимущих семей
	222 (65%)
	189 (55,5%)
	219 (64,5%)
	184 (53,5%)

	Количество учащихся из малоимущих, многодетных малоимущих семей, охваченных дополнительным образованием
	169 (76%)
	156 (82,5%)
	167 (76,5%)
	153 (83%)

	Количество детей, обучающихся по программам специального коррекционного обучения 7,8 видов
	86 (25%)
	86 (25%)
	82 (24%)
	90 (26%)

	Количество учащихся из обучающихся по программам специального коррекционного обучения 7,8 видов, охваченных дополнительным образованием
	63 (73,5%)
	70 (81,5%)
	61 (74,5%)
	57 (63,5%)

	Охват детей дополнительным образованием
	280 (82%)
	288 (85%)
	295 (87%)
	295 (86%)


Исходя из анализа работы по дополнительному образованию, можно сделать вывод: процент охвата детей остаётся неизменным. Дети же, проживающие в деревнях Ленского поселения в силу отдаленности не имеют возможность посещать кружки и секции.

Учащиеся образовательного учреждения регулярно принимают участие в соревнованиях, конкурсах, смотрах разного уровня. О результативности воспитательной работы свидетельствуют данные, приведенные в таблицах.

Количественная характеристика мероприятий

	Уровень мероприятия


	Учебный год

	
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Муниципальный
	56
	52
	58

	Региональный
	30
	30
	42

	Межрегиональный 
	1
	
	8

	Всероссийский
	17
	14
	18

	Международный 
	3
	5
	4


Результаты участия учащихся школы в мероприятиях муниципального, регионального, межрегионального,  Всероссийского уровней

	Уровень мероприятий
	Учебный год

	
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	
	Количество участников
	Количество победителей и призёров
	Количество участников
	Количество победителей и призёров
	Количество участников
	Количество призёров и победителей 

	Муниципальный
	395
	102
	470
	128
	262
	125

	Региональный
	398
	28
	398
	21
	391
	32

	Межрегиональный 
	1
	1
	
	
	186
	1

	Всероссийский 
	486
	19
	552
	16
	631
	51

	Международный 
	198
	3
	272
	2
	279
	4


Таблицы и диаграммы  показывают, что участие школьников в мероприятиях и количество призёров остается неизменным. По количеству призёров во Всероссийских мероприятиях прослеживается положительная динамика.

Результаты социологического исследования

удовлетворенности качеством дополнительного образования

Для возможности проведения сравнительного анализа ответов анкетирование было проведено среди учащихся и родителей.

По данным мониторинга являются наиболее востребованными следующие направления:

- физкультурно-спортивное (38%);

- художественно – эстетическое (24%)

- интеллектуально-познавательное (15%)

Численность затруднившихся с ответом сократилась с 33,5% до 23%.

Результаты оказались следующими. 64% (что на 5% больше показателя прошлого года) считают, что набор услуг, предлагаемый в школе, позволяет осуществить выбор в соответствии с потребностями, интересами, способностями ребенка. В основном,   это родители 1-2 классов и 7-11 классов. Не согласны с ними оказались 28 % респондентов (в 2010г. – 19,8%).

Родители отмечают потребность в технических, музыкальных кружках.

При оценивании набора услуг, предлагаемых учреждениями дополнительного образования, многие родители  (77%) затруднились с ответом, т.к. учащиеся занимаются в стенах общеобразовательного учреждения и родители  недостаточно информированы о том, от какого учреждения работает тот или иной кружок. Те, кто ответили (15%), отмечают лучшую оснащённость спортивным инвентарём, возможность учащихся участвовать в различных соревнованиях,  поездках.

Неменьшую значимость для родителей имеет удобство режима работы объединений дополнительного образования. Как и в прошлом году, значительное большинство опрошенных (83%) вполне удовлетворены режимом работы кружков, секций и т.д. (сумма ответов «Удовлетворен полностью» и «Скорее удовлетворен»). С ними не согласны 2,9% респондентов (ответы «Скорее не удовлетворен» и «Не удовлетворен»), что на 1,4% меньше, чем в 2010 году.

Как показал опрос, 70% родителей считают, что вовлеченность в объединения дополнительного образования будет способствовать разностороннему развитию личности ребенка (это на 11,6 % больше, чем в 2010 году). Каждый третий (27,8%) отметил, что  занятость ребенка в свободное от учебы время помогает решать проблемы профилактики безнадзорности, правонарушений несовершеннолетних и других  асоциальных проявлений в детской и подростковой среде. По мнению 13% респондентов развитие склонностей, способностей и интересов ребенка будет способствовать его профессиональному самоопределению, подготовке к будущей профессии или продолжению образования после школы.

Продолжительность обучения детей в объединениях дополнительного

образования является одним из показателей удовлетворенности качеством получаемых услуг. По данным опроса более половины опрошенных (64%) посещают объединения дополнительного образования достаточно продолжительный срок (более трех лет – 11%, два-три года – 29%, от года до двух лет – 24%). 23,2% родителей осваивают дополнительные образовательные программы первый год.

Среди учащихся удельный вес тех, кто удовлетворен качеством услуг, предоставляемых в школе, составил в среднем 87,3% (ответы «Удовлетворен полностью» и «Скорее удовлетворен»). Это на 7% больше, чем в 2010 году. Численность тех, кто «Скорее не удовлетворен» и «Не удовлетворен» качеством дополнительных услуг незначительна и составила 8,4% (в 2010г.– 13 %). Затруднились с оценкой 4,3% респондентов. 

Итак, в целом результаты проведенного анкетного опроса свидетельствуют о том, что предлагаемый МБОУ «Ленская СОШ», учреждениями дополнительного образования, ЦРК «Встреча», ШСС спектр дополнительных образовательных программ способен удовлетворить различные интересы, склонности и потребности ребёнка. 

VI. По здоровью учащихся.

Сохранение и укрепление здоровья учащихся.

Медицинское обслуживание.                                                                                                                                                       В школе имеется медицинский и процедурный кабинеты.                                                                                                        Медицинская служба состоит из специалистов Ленской районной больницы.                                                      Данная служба решает следующие задачи:                                                                                                       -контроль за нормами и требованиями школьной гигиены;                                                                                    -ранняя диагностика и профилактика заболеваний;                                                                                                                      -диспансеризация учащихся и учителей в районной поликлинике;                                                                        -доврачебная помощь;                                                                                                                                             -ведение медицинской статистики

Медицинское обслуживание и диспансеризация сотрудников осуществляется по договору с МАМУ «Ленская районная больница».

Одним из основных направлений в работе МБОУ « Ленская СОШ» является сохранение и укрепление здоровья обучающихся во время образовательного процесса. 

Работа педагогического коллектива направлена на:                                                                              -создание условий для поддержания и укрепления здоровья обучающихся;                                                               -обучение навыкам здорового образа жизни;                                                                                                              -организацию контроля за состоянием здоровья;                                                                                             -проведение профилактических и оздоровительных мероприятий.

Расписание уроков составлено с учетом нормативов СанПиНы 2.4.2.2821-10. Учителя и технический персонал выполняют общепринятые санитарно-гигиенические мероприятия: проветривание помещений, организацию влажных уборок, соблюдение теплового, светового и питьевого режимов. Проводят гимнастику для глаз, упражнения для снятия утомления, динамические паузы на уроках, переменах, во время прогулок на свежем воздухе, организуют спортивные игры и праздники.

100% учащихся начальной и 98% в основной и средней школы охвачены питанием, бесплатное питание для детей из многодетных и социально-незащищенных семей.

Приоритетным методом сохранения и укрепления здоровья детей и подростков является рациональное использование разнообразных средств и форм физического воспитания при оптимальной двигательной активности, соответствующей научно-обоснованным гигиеническим нормативам среднесуточной двигательной активности школьников в зависимости от пола и возраста. Так в школе для снятия статистического напряжения учащихся во время учебных занятий и для повышения их двигательной активности проводятся физкультминутки на уроках, динамические паузы, подвижные перемены, спортивные часы. В начальной школе часто используется метод «динамических пауз» за партой, динамический офтальметренаж по методу В. Ф. Базарного. В старших классах в учебный процесс включены индивидуальные и групповые тренинговые занятия, проводимые педагогом – психологом, направленные на обучение учащихся  релаксационным  техникам,  саморегуляции; активно используется метод физкультурно-оздоровительной работы (занятия в спортивных секциях, спортивные соревнования, Дни Здоровья).

Важное значение наряду с соматическим здоровьем имеет психическое здоровье детей. Чтобы не допустить хронического утомления и нервно-психического истощения, ведущих к низкой мотивации и познавательной активности, весь педколлектив школы стремится создать благоприятный психологический климат в учебном процессе через применение личностно-значимых способов учебной работы, индивидуальных заданий разных типов и уровней, индивидуального темпа работы и выбора видов учебной деятельности, т. е. индивидуальный подход к обучению достигается через индивидуальное дозирование  и распределение учебной нагрузки. Такой подход позволяет реализовать модель педагогической поддержки развития индивидуальности ребёнка, сотрудничества с ним. Это и есть форма, содержанием которой является: 

а) забота о здоровье ребёнка; 

б) коррекция и реабилитация имеющихся у него нарушений; 

в) организация  рационального режима деятельности; 

г) эффективного отдыха; 

д) психологической разгрузки каждого конкретного ребёнка.

Работа по профилактике вредных привычек стала эффективной для школьников после создания постоянно участвующего лектория «Мир без наркотиков», турнир дворовых команд в г.Кунгур «Двор без наркотиков». Министерства здоровья и спорта, культуры  школьной  республики организуют вечера, конкурсы презентаций, рисунков, плакатов, сочинений. Как показывает опыт последних лет, это даёт  возможность формировать у учащихся устойчивую мотивацию здоровой жизнедеятельности, воспитание навыков физической, психической и нравственной деятельности в повседневной жизни.

                                                                    Группы здоровья

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	I группа
	50
	83
	72

	II группа
	270
	156
	181

	III группа
	14
	57
	82

	IV группа
	4
	5
	3

	V группа
	-
	-
	-

	Всего  человек осмотрено
	338
	301
	338


Сведения о физической группе здоровья
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Основная 
	320
	239
	253

	Подготовительная
	14
	57
	82

	Специальная 
	4
	5
	3

	Освобождение
	-
	-
	-

	Всего  человек осмотрено
	338
	301
	338


Сведения об уровне физического развития учащихся школы

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Высокий
	56
	83
	72

	Выше среднего
	131
	62
	124

	Средний
	121
	130
	122

	Ниже среднего
	30
	26
	20

	Всего  человек осмотрено
	338
	301
	338


Заболевания
	Заболевания
	Количество            человек

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	1. Миопия
	51
	22
	12

	2. Нарушение осанки
	43
	14
	8

	3. Заболевания органов 

кровообращения
	28
	8
	2

	4. Заболевания органов

 пищеварения
	14
	11
	9

	5.Нервная система
	11
	8
	8

	6.Бронхиальная астма/бронхит
	-
	-
	3

	7.Органов пищеварительной системы
	13
	7
	4

	5.Снижение пропусков уроков

 по заболеваниям.
	12788
	7844
	7318


Однако, в работе по сохранению здоровья необходимо:

· не допускать перегрузки школьников, для чего максимально интегрировать курсы, обеспечивающие базисную подготовку и вариативные компоненты образования;

· администрации школы  контролировать вопрос сокращения объема домашних заданий по всем предметам, особенно в старших классах;

· изучать и внедрять в педагогической деятельности здоровьесберегающие технологии;

· в полном объеме использовать возможности уроков ОБЖ и физкультуры, с целью увеличения часов двигательной активности, применяя индивидуальный и дифференцированный подход с учетом состояния здоровья детей в процессе обучения школьников;

· расширить число и охват действующих спортивных секций, кружков; спланировать спортивно-оздоровительные мероприятия с максимальным охватом учащихся всех параллелей;

· проводить валеологическое просвещение родителей через организацию родительского лектория, консультаций и собеседований со специалистами по вопросам личной гигиены, различных аспектов здоровья, пропаганде здорового образа жизни

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ШКОЛЫ И СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ

Перед ОУ поставлены важнейшие задачи:

        1. Расширение доступности образования.

        2. Повышение качества образования  путем обновления содержания образования и  введения новых образовательных стандартов.

        3. Повышение эффективности образования через систему воспитания.

        4. Социализация личности

        5. Информатизация образования

        6. Профилизация  образования.

Родители обучающихся хотят, чтобы школа обес​печила:
· возможность получения ребенком качествен​ного основного общего и среднего (полного) образования;
· качественную подготовку школьников к поступ​лению в учреждения высшего, среднего и началь​ного профессионального образования;
· интересный досуг детей; 
а также создавала условия для:
· удовлетворения интересов и развития разно​образных способностей школьников;
· формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;
· сохранения и укрепления здоровья детей.
Обучающиеся хотят, чтобы в школе:
· было интересно учиться;
· имелись комфортные психолого-педагогиче​ские и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации.
Педагоги ожидают:
· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществ​ления профессиональной деятельности;
· улучшения материально-технического обеспе​чения образовательного процесса;
· создания условий для творческой самореали​зации в профессиональной деятельности.
	Проблема
	Способы решения проблемы

	Система управления

	1. Недостаточное использование механизмов привлечения дополнительных ресурсов родителей и других представителей общественности к участию в образовательном процессе и финансово–хозяйственной деятельности школы. Пассивное отношение значительной части родителей к образованию.
	· Проведение  занятий с родительским активом.
· Формирование системы педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической службой.

· Совершенствование и систематическое обновление школьного сайта.

	2. Резкое увеличение количества справок, отчетов в связи с необходимостью проведения мониторинга качества реализации образовательных проектов.
	· Расширение использования электронных носителей в управлении школой; перевод всего архива школы и учёта информации в электронную форму. 
· Разработка мониторинга обученности школьников в виде таблиц EXCEL.

	Научно-методическая работа

	Проблема
	Способы решения проблемы

	3. В настоящее время учителю приходится работать в состоянии неопределенности. Быстрая смена образовательных парадигм, и, как следствие, фрагментарная осведомленность части   учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик.
	Повышение компетентности педагогов в               процессе их включения в инновационную работу: 
· работа над темой самообразования,
· организация творческих групп,
· участие в научно-практических конференциях различного уровня,
· участие в конкурсах пединициатив,

· разработка иннвационных образовательных проектов.

	4. Постоянно меняющееся программное обеспечение и появление новой компьютерной техники приводит к тому, что уровень владения учителями ИКТ отстает от современных требований к учителю. 
	· Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
· Проведение семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских учителями, владеющими ИКТ, для коллег.

	Учебная деятельность

	Проблема
	Способы решения проблемы

	5. Снижение мотивации обучения. Теряется интерес к изучению «трудных» предметов. 


	· Разработка  программ курсов предпрофильной подготовки, направленных на повышение интереса к предмету. 

· Применение инновационных образовательных технологий.

· Повышение эффективности  портфолио ученика.

· Обеспечение овладения учащимися содержания образования на повы​шенном уровне знаний, требуемом для профессиональной ориентации и поступления в учреждения ВПО.
· Создание  условий для творческой деятельности в области профильных дисциплин.

	6. Невысокий уровень познавательных интересов обучающихся препятст​вует осознанному усвоению школьниками знаний.
Причины: снижение ценности образования в обществе; отсутствие связи между образованием и благополучием в жизни после окончания школы; бесконтрольность детей в семье; отклонение в состоянии здоровья; недос​таточная дифференциация и индивидуализация обучения на основе учета диагностических данных.
	· Переориентация работы учителей с формирования знаний, умений и на​выков обучающихся на педагогическую поддержку школьников, обеспе​чивающую образование школьников в соответствии с их возможностями (реализация ресурсного подхода).
· Организация работы учителей по раскрытию перед обучающимися соци​альной, практической значимости изучаемого материала;
· Подготовка учителей по вопросу развития познавательных мотивов обу​чающихся;
· Внедрение разноуровневого содержания образования.

	7. Противоречие между потребностью родителей и обучающихся в образовании повышенного уровня, желанием значительной части школьников продолжить обучение в вузах  и трудностями в усвоении программы средней школы частью обучающихся.

.
	· Внедрение технологии дифференцированного подхода к обучению. 

· Развитие существующей системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 



	Воспитательная работа

	Проблема
	Способы решения проблемы

	8. Недостаточный уровень психолого-педагогической компетенции и навыков практической работы участников воспитательного процесса по вопросам ранней профилактики.

   Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции.

    Повышение интенсивности негативного воздействия социальной и медиасреды (компьютерные игры, фильмы и т.п.)


	· Повышение методического мастерства классных руководителей в вопросах профилактики.
· Повышение уровня психологической и педагогической компетенции всех участников воспитательного процесса в вопросах профилактики (педагоги, родители).
· Создание программы психологического мониторинга детей «группы риска».
· Активное вовлечение детей «группы риска» во внеурочную деятельность.

	9.Низкий уровень культуры учащихся, низкий образовательный уровень родителей.
	· Разработка общешкольных мероприятий  по этике общения и нормам поведения.

· Привлечение родителей к участию в общественной жизни  класса и школы.

	10.Проблемы обеспечения самореализации обучающихся в различных видах деятельности 
Причины: отсутствие в обществе требований к семье за результаты воспитания; недостаточная и слабая диагностика учебных и личностных возможностей обучающихся: слабая ориентация на творческое развитие каждого ученика.

	· Диагностика учебных и личностных возможностей обучающихся.

	Безопасность и здоровьесберегающая среда

	Проблема
	Способы решения проблемы

	11. Ухудшение здоровья школьников 
	· Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности зданий, помещений, образовательного процесса.

·  Внедрение здоровьесберегающих технологий.

· Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

· Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Проблема
	Способы решения проблемы

	12. Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса. 


	· Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

· Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей. 

· Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки.


Таким образом, при достаточно высоких результатах, благоприятном микроклимате и благополучных отношениях внутри педагогического коллектива, бесконфликтной ситуации между педагогами и администрацией, в школе:

· отсутствует коллективное целеполагание;

· слаб инновационный процесс;

· недостаточна информированность участников образовательного процесса;
· не сформирована мотивационная среда;
· существующие методики зачастую не направлены на реализацию потенциала развития ученика;
· отсутствует единая внутришкольная система оценки качества образования; 

· не освоена технология оценки сформированности предметных и метапредметных компетенций учащихся; 

· существующая система предпрофильной подготовки и профильного обучения  не в полной мере способна помочь будущему выпускнику осмыслить своё дальнейшее социальное и профессиональное становление;

· существующая модель здоровьесбережения не в полной мере способствует сохранению и укреплению здоровья учеников;
· недостаточно  системности в работе с одаренными детьми; 

· невысокая активность родительской общественности, в том числе в деятельности  Совета школы;

· недостаточная сформированность управленческих навыков на уровне педагога (информирование, конструктивное разрешение проблем, владение правовой культурой и т.д.). 

Раздел IV. Концепция новой школы

4.1. Концепция школы

 Планируется  построить адаптивную школу, т.е. школу для каждого. Адаптивная школа – это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся обычные дети, а также дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении.

Структура ОУ функционирует в рамках трёх ступеней:

    I    ступень – начальные классы;

  II ступень – основная школа;

  III ступень – средняя школа.

Чтобы правильно организовать личностно-ориентированное образование  учащихся, надо установить факторы и условия, определяющие процесс формирования личности. 
· Природные задатки ребёнка, определяющие возможности развития его личностных способностей и черт характера.
     В процессе обучения, воспитания и саморазвития  эти задатки могут быть развиты в способности и таланты, а могут быть и погублены неразумным воспитанием. Задача школы – добрые задатки укрепить, развивать, а дурные – сгладить, исправить.

· Особенности семьи и её отношение к ребёнку
Сейчас семейное воспитание переживает острый кризис, поэтому значительное число детей не получает разумного семейного воспитания. Поэтому в современных условиях особенно важна роль школы, которая должна возместить издержки семейного воспитания.

· Социальная среда
Это окружение, в котором развивается человек, оно оказывает на него воздействие через общественное мнение, шкалу ценностей и взглядов. Воспитательное учреждение, в котором ребёнок получает образование. Какова социальная среда в ОУ, какие цели оно ставит и реализует, каково его влияние на обучающихся, зависят особенности и характер формируемой личности учащегося.

 Концептуальные подходы:
Цель образования в школе: выявление и развитие  способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями,  личности, ориентированной на высокие нравственные ценности.

Главное условие самореализации личности обучающихся – это адаптивная, разноуровневая, личностно- ориентированная модель школы.
 Наиболее значимые для школы принципы современного образования:

Принцип гуманизации

Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе человеческих отношений, главной нормой которых является – гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье.

Условия реализации данного принципа:

- добровольность включения ребенка в ту или иную деятельность;
-доверие ребенку в выборе средств достижения поставленной цели, основанного на вере в возможность каждого ребенка и его собственной вере в достижение поставленных целей, задач;

-предупреждение негативных последствий в процессе педагогического воздействия;

- учет интересов, задатков, склонностей, образовательных потребностей учащихся, их побуждение к развитию;

В практической деятельности этот принцип отражается в следующих правилах:

- необходимо опираться на активную позицию ребенка, его самостоятельность и инициативу;

- в общении с ребенком должно доминировать уважительное отношение к нему;

- педагог не только должен призывать к добру, но и быть добрым;

-педагог должен защищать интересы ребенка, помогать ему в решении актуальных проблем;

-защита ребенка должна быть приоритетной задачей педагогической деятельности.
Принцип индивидуализации

Он предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, социального, духовно-нравственного развития каждого ученика, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение ребенка в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности как в учебной, так и во внеучебной работе, представление возможности каждому ученику для самореализации и самораскрытия.


Условия реализации принципа индивидуальности:

- диагностика особенностей сформированности социальных сфер школьника;

-  постоянный мониторинг изменений параметров физического, психического, социального, духовно-нравственного развития, индивидуальных качеств ученика;

- выбор специальных средств психолого-педагогического воздействия на каждого ученика;

- учет индивидуальных качеств, особенностей ребенка при выборе средств обучения, воспитания, развития школьника;

- предоставление возможности учащимся самостоятельного выбора способов участия во внеучебной деятельности, выбора сферы дополнительного образования. 

В практической педагогической деятельности этот принцип реализуется в следующих правилах:

- успех воспитательного воздействия при работе с одним учащимся не должен негативно влиять на воспитание и развитие других;

- осуществляя выбор воспитательного средства педагогу необходимо пользоваться информацией только об индивидуальных качествах учащегося;

- коррекция обучения, воспитания, развития каждого ученика должна вестись во взаимодействии педагогов с учеником и его родителями;

- совокупность обучающих, воспитательных средств, используемых педагогами, должна определяться с учетом постоянного отслеживания эффективности педагогического воздействия на каждого ученика.

Принцип природосообразности

Он предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления их физического и психического здоровья. 

Условия реализации этого принципа:

1. Знание каждым участником образовательного процесса особенностей физического, физиологического, психического, социального, духовного развития ребенка на каждом возрастном этапе.

2. Создание программно-методических, материально-технических, финансовых ресурсов для оптимального развития ребенка на каждом сензитивном периоде.

3. Достаточный уровень профессиональной компетентности педагогов, позволяющий им применять вариативные технологии, методы, формы и средства обучения, воспитания и развития детей в рамках возрастного периода.

Правила реализации этого принципа: 

1. Содержание, объем информации, выбор средств должен соответствовать особенностям и возможностям детского организма.

2. Педагоги должны ставить перед учащимися посильные, реальные цели, предусматривать приемы, средства снятия физического и психического напряжения и переутомления.

Принцип культуросообразности


Он предполагает обучение, воспитание, развитие, организацию жизни детей в контексте культуры.

Условия реализации этого принципа:

- введение учащихся в мир ценностей и оказание помощи в выборе личностно-значимой системы ценностных ориентаций;

- обеспечение научными знаниями о человеке, культуре, истории, природе, ноосфере как основе духовного развития;

- формирование и развитие у учащихся разнообразных способов деятельности, творческих способностей необходимых для самореализации личности в познании, труде, научной, художественной и других видах деятельности;

- познание себя, развитие рефлексивной способности, овладение способами саморегуляции, самосовершенствование, нравственного и жизненного самоопределения.

В практической деятельности этот принцип отражается в следующих правилах:

- отношение к ребенку должно быть как к субъекту жизни, способному к культурному саморазвитию и самоизменению;

- педагог должен быть посредником между ребенком и культурой. Он вводит ребенка в мир культуры, оказывает ему помощь и поддержку в индивидуальном самоопределении в мире культурных ценностей;

- школа должна быть целостным культурно-образовательным пространством, где происходят культурные события, осуществляется воспитание человека культуры.

Принцип развития
Он требует, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, духовно-нравственного.

Условия реализации этого принципа:

- знание и учет особенностей развития детей различных возрастных групп, особенностей развития конкретного ребенка;

- определение четких, понятных каждому участнику образовательного процесса критериев и показателей физического, физиологического, социального, духовно-нравственного развития ребенка на каждом возрастном этапе;

- формирование и коррекция компонентов личностного развития ребенка должна проводится согласованно со всеми участниками образовательного процесса (учащимися, педагогами, родителями);

- наличие у педагогов соответствующих профессиональных компетентностей, необходимый уровень психолого-педагогической подготовки родителей.

Правила реализации данного принципа: 

- диагностирование основных критериев и показателей личностного развития ребенка проводится 1-2 раза в год;

- идея личностного развития ребенка должна быть пронизана во всех направлениях деятельности школы и ее социального окружения.

4.2. Цели и задачи образовательной деятельности школы

Стратегическая цель. 
- получение каждым ребенком востребованного им (не ниже стандарта) образования, соответствующего его склонностям, интересам, возможностям.

Задачи как этапы реализации поставленной цели.

1.Осуществить комплексное диагностирование особенностей сформированности личностных сфер каждого школьника (когнитивный, психофизиологической, мотивационно-потребностный, действенно-практической, материально-волевой, коммуникативный) и довести эти данные до ученика, его родителей, педагогов работающих со школьником.  Процедура диагностирования должна быть осуществлена в соответствии с разработанной нормативно-правовой базой этого направления деятельности.

2. Определить индивидуальную избирательность ученика на всех ступенях его образования к типу, виду, форме программного материала; дополнительной информации; способам восприятия, обработки, хранение и воспроизведения информации; в конечном итоге индивидуальный познавательный стиль каждого ученика.

3. Определить уровень профессиональной компетентности руководящих и педагогических кадров, их способность работать в режиме личностно-ориентированного образования.
4. Выявить уровень психолого-педагогической подготовки родителей, их потенциал, возможность активно участвовать в процессе обучения, воспитания, развития своего ребенка.

5. Разработать и реализовать образовательную программу школы, концептуальные основы которой соответствуют основным идеям, принципам программы развития.
6. Создать и реализовать индивидуальные образовательные программы для учащихся старшего звена школы, индивидуальные коррекционно-развивающие программы для детей с отклонениями в развитии.

7. Апробировать разработанные модели выпускников начальной, основной, средней школы, где заложены основные компетентности, которые нужно сформировать у учащихся школы: компетентности, связанные с обученностью ученика, компетентности формирования основных параметров физического, психического, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития ученика.

8. Продолжить работу по формированию у учащихся метазнаний, позволяющих учащимся выявить закономерности любого знания.

9. Продолжить работу по совершенствованию предпрофильной, профильной подготовки учащихся, профессиональному и жизненному их самоопределению.

10. Обеспечить программно-методическими материалами, необходимыми для реализации личностно-ориентированного образования в школе.

11.  Привести в соответствие с современными требованиями, новыми направлениями деятельности, нормативно-правовую базу школы.

12. Привести материально-техническую базу школы, предметно-развивающую среду внутри и вне школы в соответствие с необходимыми условиями.
13.  Добиться эффективности государственно-общественного управления школой, особенно ее общественной составляющей.

14.  Оптимизировать деятельность органов ученического самоуправления в классах, школе.

15.  Обеспечить наиболее полную координацию усилий социальных партнеров, принимающих участие в образовательной деятельности школы, процессе ее обновления.

16.  Организовать мониторинговые исследования, направленные на определение эффективности промежуточных и конечных результатов перехода в новое состояние.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

Модель выпускника начальной общеобразовательной школы.
I. Уровень обученности:

1. Освоил общеобразовательные программы по предметам учебного плана на достаточном уровне для продолжения образования на ступени основного общего образования по категориям ключевой предметной компетенции (знать/понимать - необходимые для усвоения и воспроизведения каждым учащимся знания; уметь – владение конкретными умениями – навыками данного учебного предмета, основанными на более сложной, чем воспроизведение деятельности (например: анализировать, сравнивать, различать, приводить примеры, определять признаки); использовать – приобретенные знания и умения в практической деятельности и повседневной жизни.

2. Освоил общеобразовательные программы по отдельным предметам школьного учебного плана (указать предметы) на уровне достаточном для продолжения образования в школе с углубленным изучением названных предметов (например: информатика, иностранный язык и т.д.)

3. Овладел соответственно возрасту основными общеучебными умениями и навыками, необходимыми для получения основного общего образования:

      - учебно-интеллектуальными умениями и навыками:

а) умение внимательно воспринимать информацию, иметь соответствующий уровень произвольного внимания;

б) логически осмысливать учебный материал, выделять главное, составлять простой план деятельности;

в) осуществлять на уровне возраста логические приёмы мышления (сравнивать, анализировать, конкретизировать, классифицировать, систематизировать, обобщать, подводить под понятие, доказывать, рационально запоминать);

г) знать особенности своей когнитивной сферы (восприятие, внимание, памяти, мышления, воображения);

д) обладать умением постановки учебной задачи (осознание и принятие учебно-познавательной задачи, плана её разрешения; практического разрешения задачи, контролем за стрессом разрешения задачи, оценка результата в соответствии с эталоном):

 - обладать рефлексией (анализом, самоанализом, самоконтролем)

 - основными компонентами языкового и речевого развития (овладение основными видами речевой деятельности: слушанием, говорением, чтением, письмом, осознанием текста, адекватного восприятия). 

Звучащей речи, работы со словарем, соблюдение орфоэпических норм, создание в устной и письменной форме несложных текстов. 

Овладение нормами речевого этикета в ситуациях повседневного общения (приветствие, благодарность, поздравительная открытка, письмо другу).

 - умение правильно и быстро ориентироваться в условиях речевого общения, правильно планировать свою речь, выбирать содержание своего высказывания, уметь находить адекватные средства для передачи задуманного смысла.

     - учебно-информационными умениями:

а) умение правильно, осознанно и выразительно читать, пользоваться учебником;

б) осуществлять поиск необходимой информации, обращаться к справочным пособиям, научно-популярной литературе, делать различного рода записи по ходу чтения;

в) работать с индивидуальными источниками информации, в том числе на электронных носителях, осуществлять наблюдение;

г) различать элементы книги (обложка, оглавление, титульный лист, иллюстрация, аннотация), определять тему и главную мысль произведения.

    - учебно-организационными умениями:

а) владеть гигиеной учебного труда;

б) уметь готовить рабочее место к занятиям, заранее готовить необходимое оборудование, пользоваться учебными принадлежностями;

в) руководствоваться режимом дня, определять временные промежутки занятий, чередование труда и отдыха;

г) рационально осуществлять домашнюю работу;

д) осуществлять учебное взаимодействие (работать фронтально с учителем, в парах, группах).

II. Уровень сформированности ключевой компетенции, связанной с трудовой деятельностью младшего школьника:

 - начальные технико-технические знания, умения и навыки по изготовлению изделий из различных материалов и деталей конструктора (самостоятельное планирование и организация деятельности, соблюдение последовательности технологических операций, декоративное оформление и отделка изделий);

 - начальные знания, умения и навыки, связанные с домашним трудом младшего школьника:

а) умения и навыки самообслуживания, уход за одеждой, предметами быта, их мелкий ремонт, правила уборки помещений;

б) правила управления современной бытовой техникой, безопасных приёмов работы с материалами, инструментами, бытовой техникой, средствами информационных и коммуникационных технологий;

в) знания и умения связанные с приготовлением пищи, уходу за животными, работе с землей.

 - уровень развития сенсорики, мелкой моторики рук, пространственного мышления, глазомера, способности ориентироваться в информации разного вида.

III. Уровень ключевых компетенций, связанных с физическим развитием и укреплением здоровья.

Овладел на уровне возраста знаниями и умениями здоровьесбережения:

а) знаниями и умениями соблюдения правил личной гигиены (уход за полостью рта, гигиена кожи, уход за волосами, руками, ногами, половыми органами и т.д.);

б) правилами, нормами употребления воды, овощей, фруктов, грибов, ягод, других дикорастущих растений;

в) правилами, нормами предупреждения бытового, дорожно-транспортного травматизма, поведение на водоемах, лесах, горных массивах;

г) элементарными правилами оказания первой помощи при несчастных случаях;

д) знаниями опасности курения, токсикомании, алкоголизма, наркомании, СПИДа;

е) знание роли и пользы различных элементов двигательной активности для укрепления здоровья человека;

ж) знание правил и последовательность выполнения упражнений утренней гимнастики, физкультминуток, физкультпауз, простейших комплексов для развития физических качеств и формирование правильной осанки; в комплексах по профилактике остроты зрения и дыхательной гимнастике;

з) знание элементов, приемов, способствующих психическому здоровью младшего школьника (снятию психического напряжения, повышенной тревожности, утомления, использование приемов для оптимизации психического состояния ученика, поднятия его настроения.

IV. Уровень сформированности ключевых компетенций, связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего мира:

1. Сформированность первоначальных знаний, умений, навыков социального взаимодействия с коллективом, членами семьи, друзьями, со старшими.

2. Уровень освоения коммуникативного компонента (коммуникативные навыки поведения, умение самостоятельно устанавливать и поддерживать контакты, конструктивно разрешать конфликты, кооперироваться, сотрудничать).

3. Уровень освоения поведенческого компонента (освоение детьми этически ценных форм и способов поведение, доброжелательность, открытость, толерантность, стремление к совместным играм и общению, отсутствие асоциальных поступков, негативных реакций.

4.  уровень сформированности эмоционально-волевой компетенции (адекватность эмоциональной реакции, эмоциональная стабильность, отсутствие тревожных и/или депрессивных состояний, преобладающее позитивное настроение, умение контролировать свое поведение.

5. Уровень усвоения социальных норм, произвольная регуляция поведения.

V. Уровень сформированности культуры личности:

 - культуры внешнего вида, одежды, общее представление о культуре оформления рабочего места, интерьера дома, украшения дома;

 - первоначальные знания и умения основ экологической культуры (правила поведения в природе, охрана растительного и животного мира, положительное и отрицательное влияние деятельности человека на природу, зависимость жизни человека от природы и её состояние и т.д.);

 - восприятие и осознание ценностей музыки, изобразительного искусства (графики, живописи, декоративно-прикладного искусства), народного творчества;

 - уровень реализации творческого потенциала детей через продукты детской деятельности: творчество, художественное конструирование, музыкально-театральная деятельность, ручной художественный труд.

Модель выпускника основной общеобразовательной школы.
I. Уровень обученности; сформированность ключевых компетенций необходимых для дальнейшего общего среднего, начального и среднего профессионального образования:

1. Освоил на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;

2. Освоил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по предметам;

3. Освоил профессиограммы и психограммы пяти основных направлений классификации и систематизации профессий (человек-природа, человек-техника, человек-знаковая система, человек-человек, человек- художественный образ);

4. Сделал выбор познавательного профиля для обучения в старшем звене средней общеобразовательной школы или профессиональный выбор для обучения в начальных и средних профессиональных учебных заведениях.

5. Овладел основными общеучебными умениями и навыками, способами познавательной деятельности необходимыми для дальнейшего общего среднего образования, начального и среднего профессионального образования:

      а) Основными мыслительными операциями (анализа, синтеза, сравнения, конкретизации, обобщения, абстрагирования, классификации, систематизации в рамках возрастных ограничений предъявляемых к уровню сформированности основных элементов абстрактного мышления).

       б) Навыками планирования, проектирования, моделирования, исследовательской, творческой деятельности.

        в) Трудовыми умениями и навыками по работе с тканью, деревом, металлом, ухода за землей, приготовление пищи, навыками самосохранения в экстремальной ситуации.

         г) Личными особенностями восприятия, обработки, переработки, хранения, воспроизведения информации, основами компьютерной грамотности; техникой пользования компьютером и другой вычислительной техникой.

         д) Ознакомлен с основными информационными технологиями, оптимальными для ученика формами, методами, средствами самостоятельной, познавательной деятельности, основанной на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации.

         е) Овладел на необходимом уровне умениями и навыками саморозвития, самосовершенствования, самореализации, самоконтроля, личной и предметной рефлексии.

         ж) Овладел на необходимом уровне навыками языкового и речевого развития, культурой разного языка, сформированных на уровне 9 класса необходимые умения и навыки владения иностранным языком.

II. Уровень ключевых компетенций связанных с физическим развитием и укреплением здоровья:
Овладел знаниями и умениями здоровьесбережения: 

а) знание и соблюдение норм здоровья образа жизни;

б) знание и соблюдение правил личной гигиены и обихода;

в) знание опасности курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, СПИДа;

г) знание особенностей физического, физиологического развития своего организма, типа нервной системы, темперамента, суточного биоритма;

д) знание и владение основами физической культуры человека.

III. Уровень сформированности ключевых компетенций, связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего его мира.

 - уровень сформированности мотивационного, когнитивного, поведенческого, ценностно-смыслового аспекта, эмоционально-волевой регуляции процесса и результата компетенции социального взаимодействия: с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами;

 - уровень владения умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, пол) погашение конфликтов;

 - уровень владения основами мобильности, социальной активности, конкурентноспособности, умением адаптироваться в социуме;

 - уровень владения знаниями, умениями, навыками общения: основами устного и письменного обучения, умение вести диалог, монолог, полилог, знание и соблюдение традиций, этикета.

IV. Уровень сформированности компетенции связанной с грамотностью:

- правовой культуры человека (прав и обязанностей гражданина, свободы и ответственности за свои поступки, самоконтроль в своих действиях);

 - норм и правил поведения в социуме;

 - гражданского долга, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн);

 -осознание собственной индивидуальности (социальной взрослости, уверенности в себе, собственного достоинства, потребность в общественном признании, уровень стремления к самоутверждению).

V. Уровень сформированности культуры личности:

 - культуры внешнего вида, одежды, оформления, жилища, рабочего места;

 - экологической культуры;

 - восприятие, понимание и использование ценностной живописи, литературы, искусства, музыки, народного изобразительного творчества;

 - уровень познания и использования истории цивилизаций, собственной страны, религии.

Модель выпускника средней школы

I. Уровень обученности, сформированности ключевых компетентностей необходимых для дальнейшего профессионального образования, успешной трудовой деятельности:

1. Освоил все образовательные программы по предметам учебного плана.

2. Освоил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по (предметам)

3. Освоил содержание выбранного профиля обучения на уровне, способном обеспечить успешное обучение в учреждениях среднего и высшего профессионального образования.

4. Овладел основными общеучебными умениями и навыками необходимыми для дальнейшего профессионального образования и успешной трудовой деятельности:

· основными мысленными операциями: анализа, синтеза, сравнения, конкретизации, абстрагирования, обобщения, систематизации, классификации, делать выводы, умозаключения;

· навыками планирования, проектирования, моделирования, прогнозирования, исследовательской, творческой деятельности;

· трудовыми умениями и навыками по работе с металлом, деревом, тканью, ухода за землей, животными, приготовления пищи, навыками самосохранения в экстремальных ситуациях;

· основами восприятия, обработки, переработки, хранения, воспроизведения информации; информационными технологиями связанными с приемом, передачей, чтением, конспектированием информации, преобразованием информации; массмедийными, мультимедийными, Интернет технологией;

· основами компьютерной грамотности, технического обслуживания вычислительной техники;

· овладел умениями и навыками саморазвития, самосовершенствования, саморегуляции, личной и предметной рефлексии, смысла жизни, профессионального развития, профессионального развития;

· овладел навыками языкового и речевого развития, культурой родного языка, владение иностранным языком.

II. Уровень ключевых компетентностей связанных с физическим развитием и укреплением здоровья:

· Овладел знаниями и умениями здоровьесбережения:

а) знание и соблюдение норм здорового образа жизни;

б) знание опасности курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, СПИДа;

в) знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода;

г) знание особенностей физического, физиологического развития своего организма, типы нервной системы, особенностей темперамента, суточного биоритма и т.д.

д) знание и владение основами физической культуры человека.

III. Уровень сформированности ключевых компетенций связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего его мира.

· Владение знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами;

· Владение умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов;

· Владение основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умение адаптирования в социуме;

· Владение знаниями, умениями и навыками общения (коммуникативная компетентность);

· Основы устного и письменного общения, диалог, монолог, порождение и восприятие текста, знание и соблюдение традиций, этикета; кросс-культурное общение, иноязычное общение, деловая переписка, уровень воздействия рецепиента, особенности коммуникации с разными людьми.

· Владение знаниями, умениями и навыками, связанными с гражданственностью;

· Знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; воспитание свободы и ответственности человека, уверенности в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн).

IV. Уровень сформированности культуры человека

Знание и применение основных компонентов духовно-нравственной культуры:

· Культуры поведения;

· Культуры межличностного общения;

· Культуры быта, одежды;

· Культуры использования ценностной искусства (литературы, живописи, графики, музыки, художественно-прикладной деятельности) в организации жизнедеятельности человека;

· Экологической, планетарной культуры;

· Культуры труда;

· Культуры здорового образа жизни

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы
Настоящий педагог  школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

Приоритетные направления развития школы
1. Содержательный блок.
обновление и совершенствование содержания образования, предполагающее:

· Переход на новый Федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС);

•    Новый подход к развитию профессионального роста учителей;
•    Развитие новых форм и методов воспитательной работы в школе.
2. Организационно - структурный, управленческий блок:
•    Взаимодействие родительской общественности с педагогическим и ученическим коллек​тивом;
•    Использование диагностической карты исследований развития каждого учащегося с уче​том разработанных критериев оценки развития личности.

3. Финансово-экономический блок.

· Совершенствование материально-технической базы;
· Развитие дополнительного образования.
Раздел  V.  Этапы реализации Программы развития
           Первый этап. Информационно-концептуальный
Сроки реализации 2013-2014 г.г.
1. Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:

 - учащихся (определяются особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого ученика, его учебный профиль);

- педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного образования, их возможные проблемы);

- родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки, возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2. Разработать на основе комплексного диагностирования проект индивидуальной образовательной программы учащихся, отражающей не только знаниевый аспект, но и комплекс мер направленных на физическое, физиологическое, психическое, социально-личностное, духовно-нравственное развитие ученика, формирование ключевых компетентностей, заложенных в модели выпускника школы.

3. Разработка коррекционно-развивающих программ для детей с отклонениями в развитии; детей группы риска.

4. Разработка на основе комплексного диагностирования проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

5. Разработка на основе комплексного диагностирования модели психолого-педагогического сопровождения учащихся.

6. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).

7. Разработка показателей, характеризующих эффективность реализации программы на исходном, промежуточном и конечном этапе.

Второй этап. Организационно- деятельностный
Сроки реализации  2014-2015 г.г.
1. Составление и реализация нового учебного плана школы, индивидуальных учебных планов школьников.

2. Составление программ формирования метапредметных знаний, УУД, реализации модели выпускника школы.

3. Запуск и апробация проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

4. Подбор технологий, методик, методов, способов обучения, воспитания, развития и социализации  учащихся, с помощью которых будет реализовываться новое содержание образования. 

5. Характеристика нового содержания, структуры, организации внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной работы.

6. Проведение промежуточных замеров реализации целей и задач программы,  обеспечивающих оценку эффективности и возможность коррекции.

Третий этап. Переход к устойчивой реализации модели деятельности образовательной организации 

Сроки реализации 2015-2016 г.г.

Четвёртый этап. Контрольно – диагностический
Сроки реализации 2016-2017 г.г.

1. Реализация мониторинга изменений произошедших в школе за время внедрения основных направлений программы.

- процент учащихся, закончивших среднюю школу;

- процент учащихся, закончивших основную школу;

- средний балл учащихся по ЕГЭ;

- средний балл по ГИА;
- эффективность участия школьников в предметных олимпиадах, конкурсах, конференциях; 

- процент учащихся, продолжающих образование после окончания школы;

- количество преступлений и правонарушений, совершенных школьниками;

- процент учащихся, состоящих на учете;

 - степень удовлетворенности родителей качеством образования в школе;
- степень охвата учащихся дополнительным образованием и результативность;

- эффективность государственно-общественного управления школой;

- эффективность работы органов самоуправления учащихся;

- процент родителей, принимающих активное участие  в процессе обучения, воспитания и развития своих детей, оценке деятельности школы;

- эффективность участия педагогов в конкурсах пединициатив;

- уровень представления педагогического опыта;

- уровень взаимодействия школы с социальными партнерами.
Пятый  этап. Подведение итогов и анализ результатов реализации программы
Подведение итогов работы школы, оформление и тиражирование основных документов, созданных и апробированных в результате педагогической и управленческой практики.

Сроки реализации 2017-2018 г.г.

Раздел VI.  ПЛАН  ДЕЙСТВИЙ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО

КОЛЛЕКТИВА ШКОЛЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Мероприятия
	Срок
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	1
	2
	3
	4

	Система управления

	 Построение модели системного административного управления деятельностью школы.

Совершенствование системы управления образовательным процессом.
	2013-2017
	Администрация

Методический совет

Совет школы
	Совершенствование системы управления школой

	 Развитие и расширение состава источников финансирования деятельности школы. Организация управления финансовой деятельностью,обеспечивающего стабильное функционирование и развитие школы.
	2013-2017
	Администрация

Методический совет

Совет школы
	Развитие системы финансового обеспечения деятельностью школы

	Сохранение и развитие традиций коллектива сотрудников и учащихся.

Организация системной работы с выпускниками. Создание института общественного мнения для обсуждения и принятия решений по ключевым проблемам развития ОУ.

Формирование фирменного стиля

Разработка системы стимулирования профессиональной, социальной активности сотрудников и учащихся школы.
	2013-2017
	
	Формирование корпоративной культуры

	Методическая работа

	Организация работы творческих групп учителей для работы по целевым проектам Программы развития.
	2013-2014 
	Зам. директора УР
	Запуск целевых проектов.

	Создание  информационного пространства в школе.


	2013-2017
	Администрация


	Открытость школы для всех участников образовательного процесса.

Оптимизация при составлении отчётности.

	Работа над темами самообразования.

Участие в научно-практических конференциях, педагогических конкурсах различного уровня.
	2013-2017
	Методический совет
	Повышение профессионализма педагогов.



	Создание банков дидактических, методических материалов по Программе развития.
	2013-2017 
	Методический совет
	Оптимизация системы дидактического и методического  обеспечения образовательного процесса.

 

	Кадровое обеспечение развития школы

	Прохождение курсовой подготовки. 


	2013-2017
	Администрация.
	Удовлетворение профессиональных потребностей учителей в обновлении педагогических знаний

	Повышение уровня квалификации педагогов через аттестацию.
	2013-2017
	Зам. директора по УР
	Увеличение количества педагогов и руководящих работников с высшей, первой, квалификационными категориями.

	Привлечение педагогов школы к участию в конкурсных отборах в рамках ПНП «Образование».
	2013-2017
	Администрация


	Увеличение количества педагогов, реализующих инновационные образовательные программы и технологии.

	Учебная деятельность

	Развитие существующей системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 


	2013-2017
	Зам. директора по УР
	Повышение мотивации обучения. Интерес к изучению «трудных» предметов.

Возможность построения школьником индивидуальных траекторий.

	Внедрение компетентностного подхода в обучение.


	2013-2017
	Зам. директора по УР

Методический совет
	Формирование практико-ориентированной направленности знаний обучающихся.

	Изучение социального заказа к образовательной системе школы.
	2012-2013
	
	Максимальное удовлетворение образовательных потребностей обучающихся (в рамках учебного плана и в системе дополнительного образования).

	Выведение на программный уровень работы педагогов школы с учащимися, имеющими низкие учебные возможности
	2013-2017
	Учителя – предметники

Педагог - психолог
	Обеспечение 100% уровня общей успеваемости в классах. Повышение качества знаний до 50%.

	Совершенствование работы с одаренными учащимися
	2013-2017
	Учителя-предметники
	Повышение охвата обучающихся, занятых в научно-исследовательской и проектной деятельности, олимпиадном, конкурсном движении, спорте.

	Внедрение современных методов,  приемов, элементов педагогических технологий, повышающих эффективность образования

- ИКТ,

-проблемного обучения,

- метода проектов,

- ТРКМ,

-деятельностного подхода.


	2013-2017
	Зам. директора по УР

Методический совет


	Раскрытие индивидуальности и творческого потенциала личности обучающихся. Повышение  качества  знаний обучающихся 2-ой и 3-ей  ступени обучения.



	Создание системы внеурочной работы
	2013-2016
	Администрация
	Увеличение охвата обучающихся дополнительным образованием до 75%.

	Расширение сети платных дополнительных образовательных услуг.
	2013-2016
	Администрация
	Увеличение охвата обучающихся до 25% от общего количества.

	Воспитательная работа

	Формирование системы работы классных руководителей по сопровождению предпрофильной подготовки и профильного обучения.
	2013-2016
	Заместители директора по ВР и УР.
	Освоение классными руководителями роли тьютеров.

	Организация работы по повышению методической компетенции педагогов в вопросах воспитания.
	2013-2016
	Зам. директора по ВР
	Активизация воспитательной деятельности педагогов, повышение качественного уровня содержания данной деятельности.

	Вовлечение родителей в систему воспитательной деятельности школы. Повышение психолого-педагогической компетенции родителей.
	2013-2016
	Зам. директора по ВР
	Родители – активные участники воспитательной среды школы.

	Интеграция работы школы с учреждениями ДОД района.
	2013-2016
	Зам. иректора по ВР
	Увеличение количества обучающихся школы, занятых в системе дополнительного образования. 

	Совершенствование системы ученического самоуправления.
	2013-2016
	Заместитель директора по ВР, педагог - организатор
	Создание детских объединений.

Возрождение Совета старшеклассников.



	Безопасность и здоровьесберегающая среда

	Оптимальная организация учебного дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.
	2013-2016
	Администрация
	Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе.

	Приведение в соответствие с действующими нормативными документами состояния дел по пожарной безопасности, антитеррористической защищенности, безопасности дорожного движения, охране школы.
	2013-2016
	Зам. директора по АХЧ,  


	Соответствие паспортов безопасности современным требованиям.

Улучшение качества жизни учащихся и сотрудников.

	Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 
	2013-2016
	Администрация

Учителя физической культуры, ОБЖ
	Предупреждение ухудшения здоровья школьников. 

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

Создание школьной  медиатеки. 
	2013-2017
	Администрация


	Приведение оснащения школы в соответствие с современными требованиями к образовательному процессу.


Основные механизмы реализации Программы развития:
1. Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.

2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации по схеме: 

Педагогический совет ↔ Методический совет ↔ предметные МО

↕

Временные  творческие группы
Родительские собрания↔ Совет школы
Актив школьной республики ↔ Классные коллективы

Раздел VII. ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

2. Создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

3. Достижение заданного качества образования; обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним. Реализация ФГОС во всем многообразии вариативных образовательных программ.

4. Дифференциация и индивидуализация обучения в системе непрерывного образования.

5. Обеспечение преемственности и непрерывности образования на 2 и 3 ступенях на основе  альтернативных образовательных программ и  современных тенденций развития.

6. Рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса.

7. Развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения в профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности.

8. Создание условий для творческой самореализации учителя.

9. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

1. КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Внутренние критерии 

1. Критерий результативности, то есть соответствия образовательным стандартам и требованиям к изучению предметов (показатели: стабилизация или рост достижений школьника; методики - экспертная оценка и объективные данные краевого мониторинга, ГИА, ЕГЭ).

2. Повышение функциональной грамотности выпускников школы (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности учащихся; методики – диагностические материалы по предметам). 

3. Критерий развития творческих способностей обучающихся (показатели: гибкость мышления, критичность, цельность восприятия; методики – диагностика с помощью «Опросника личностной ориентации» (Personal Orientation Inventory, POI).

4. Критерий нравственного развития школьников (показатели: отношение к другим людям, к себе, учебе, к труду, природе; методики – наблюдение, диагностика с помощью «Опросника личностной ориентации» (Personal Orientation Inventory, POI)).

5. Критерий безопасной и здоровьесберегающей среды (показатели: поддержание здоровья школьников; методики – мониторинг результатов диспансеризации, результаты проверок, снижение количества пропусков уроков по болезни, охват учащихся, занятых в спортивных секциях).

Внешние критерии

1.1.ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РОСТ ПЕДАГОГОВ
Показатели: 

-квалификационная категория педагогов, 

-конкретные научно-методические разработки; 

-победы в профессиональных конкурсах;

-представление педагогического опыта в публикациях различного уровня.

Методика – экспертный анализ.

1.2.АССОРТИМЕНТ И КОЛИЧЕСТВО УЧЕБНЫХ КУРСОВ
Показатели:

- разнообразие учебных курсов (количество учебных курсов по предмету и по классу);
- разнообразие учебных курсов для предпрофильного  уровня;
- разнообразие элективных курсов;
Методика – экспертный анализ.

1.3.ДОСТУПНОСТЬ ОБРАЗОВАНИЯ

Показатели:

- обеспеченность УМК;
- использование ИКТ в обучении 

- количество договоров о совместной деятельности с ОУ общего образования, ОУ дополнительного образования и т.д. 

Методика – экспертный анализ. 

2. Критерий удовлетворенности всех субъектов развития (показатели – отношения субъектов; методики - опросы, анализ поля конфликтов).

3. Мотивационный критерий  (показатели – потребность педагогов в постоянном обновлении методического инструментария; стремление к поиску новых знаний; потребность в обновлении содержания образования; методики -  экспертный анализ, наблюдение, анкетирование). 

В соответствии с основными задачами  развития школы Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм:  

1. Проект «Кадры и качество образования».

2. Проект «Безопасность и здоровье».

3. Проект «Одаренные дети».

4. Проект «Коррекционная работа»

5. Проект «Проблемные дети и семья»

6. Проект «Информатизация образовательной среды» 
7. Проект «Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения»
8.Проект «Государственно – общественное управление школой»
Проект «Кадры и качество образования»

Образовательная инициатива «Наша новая школа» определяет качество образования как удовлетворение актуальных и перспективных запросов и потребностей личности, общества, государства, включая социальную мобильность, профессиональную и жизненную успешность, физическое, психическое и нравственное здоровье граждан. 

Одной из важнейших задач современного образования является объективная оценка качества образования, его соответствие требованиям федеральных и иных образовательных стандартов, норм, установленных моделью выпускника школы.

Сегодня обществу требуются активные люди, способные принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность, творчески решать сложные и нестандартные задачи. Факторы, определяющие необходимость развития инициатив педагогов:

• реформирование школы не может проходить без педагогической общественности;

• педагогические кадры обладают большим интеллектуальным потенциалом, который может стать основой для развития школьного сообщества.

Проблемно-ориентированный анализ ситуации: 

Однако существенная часть педагогов по-прежнему ориентирована на трансляцию знаний, на подход к ребенку как объекту воздействия, что приводит к его пассивности, неспособности строить свой жизненный проект, управлять им, нести за него ответственность.

Остаются нерешенными ряд проблем:

- ряд педагогов, по сути, являются лишь «урокодателями», следовательно, не способны принимать роли наставника, консультанта, методолога, тьютора;

- низкий процент педагогов, владеющих проектной деятельностью, недостаточное владение технологиями, позволяющими формировать лидерские качества учащихся; 

- низкий процент педагогов, активно включенных в работу по развитию интеллектуально-творческого потенциала одаренных учащихся; 

- недостаточная сформированность управления на уровне педагога (информирование, согласование образовательного проекта с ребенком и его родителями, конструктивное разрешение проблем, владение правовой культурой и т.д.). 

- отсутствие профессиональных стандартов (требования к школьной документации, к учителю старших классов, классному руководителю, процедуры педагогических действий по отношению к различным участникам образовательного процесса и т.п.), 

- отсутствие системности в оценивании уровня развития предметных и надпредметных компетенций учащихся (коммуникативных, информационных, правовых, проектных, аналитических); 

- отсутствие рефлексивного компонента анализа педагогами собственной деятельности;

- новая система оплаты труда не дает значимых эффектов, подсчет результатов является громоздким по объему содержания и количеству затраченного времени всех участников данного процесса. 

Цель проекта: повышение эффективности педагогического коллектива и качества образования. 
Основные задачи совершенствования качества образования:

· обновление кадров;

· активация школьной системы методической работы;

• включение педагогов в систему управления школой;

• повышение статуса учителя в школьном сообществе;

• создание системы материального стимулирования.

·  усиление социально-ценностной составляющей образования;

· освоение методов, направленных на изменение ценностных установок учителей: предоставление возможности самостоятельного решения управленческих задач, решение задач в группе, формирование рефлексивных навыков; 

· создание системы формирования ключевой компетенции педагогов по развитию социального лидерства учащихся для успешной реализации их индивидуального жизненного проекта; 

·  овладение навыками ведения образовательного процесса в единстве и взаимосвязи учебной и внеурочной деятельности; интеграция основного и дополнительного образования;

· освоение и внедрение новых образовательных технологий;

· информатизация образовательного процесса;

· внедрение системы внутреннего мониторинга качества образования: разработка комплекса критериев оценки качества условий получения образования (содержание программ, технологии, формы, методы); создание системы измерителей (КИМы) качества общего образования (предметные, метапредметные); создание комплекса единых требований к контролю и оценке знаний учащихся (стандарты); создание системы мониторинга здоровья учащихся (в рамках программы «Здоровья»); создание системы мониторинга выполнения родительского заказа;

· развитие научно-исследовательской, проектной деятельности обучающихся.

Основные ценности, значимые для всех участников образовательного процесса в школе:

- устойчивость (когда новое осваивается коллективом, а не внедряется руководством); 

- постоянное развитие (поддержка желания разобраться, понять смысл и действовать самостоятельно, развивая и обогащая предлагаемые идеи); 

- сотворчество (учителей, детей и родителей на основе значимости каждого голоса в обозначении и решении проблем школы); 

- сохранение прав, свобод, здоровья всех и каждого; 

- обеспечение преемственности в развитии ребенка; 

 -направленность на успех, значимость, удовлетворенность каждого в учебном процессе.

Механизмы достижения поставленных задач:

1. Предоставление учащимся различных возможностей (проявить себя в каких-либо видах деятельности, выбор  предмета, экзамена, сложности заданий, форм работы и представления результатов и т.д.), определения оснований для выделения лидеров в разных позициях (по количеству пятерок, реализованных образовательных или социальных проектов, по качеству дежурства и т.д.), процедур выстраивания рейтингов, определения методов организации процесса самостоятельной работы учащегося, создания ситуаций диалогического взаимодействия, анализа учебного и личностного продвижения ребенка, рефлексии процесса собственного профессионального развития.

2. Процесс обсуждения организационных, содержательных проблем. Важным условием является принятие различных мнений, поощрение инициативы, проявление толерантности.

3.  Выполнение функций координаторов разнообразных проектов, моделирования и чередования ролей в урочной и внеурочной деятельности (координатор, организатор, участник, помощник), рефлексия всех этапов.

4. Гласность может быть обеспечена открытым ежечетвертным планированием, классными собраниями, еженедельными классными часами.

5. Необходима новая управленческая и организационная структура для решения проблем управления инновационной деятельностью.

6. Контроль уровня сформированности ключевых понятий учебных курсов и анализ его результатов передаётся предметным методобъединениям, что будет способствовать развитию управленческих навыков педагогов.

7. Разработка  системы поздравлений и награждений в связи с юбилейными датами с целью создания и поддержания традиций.

Модель

Основой построения такой структуры может деятельность,  которая позволит объединить всех педагогов школы через профессиональное общение с целью взаимоинформирования (знать, где что происходит), актуализации и решения проблем, взаимообмена и взаимообогащения, поддержания и формирования традиций, моделирования ролей, обучения, мотивации достижения поставленных целей, конструктивного разрешения конфликтных ситуаций.

Формами такого общения могут быть обшешкольные  совещания, педагогическая мастерская, отчеты и презентации методических объединений, проблемных групп, творческих групп, методические учебы и семинары (как внутренние, так и с приглашением специалистов), проведение недель педагогического мастерства, профессиональных конкурсов, праздников, защита тем самообразования, педагогических проектов, награждения, поздравления и т.д.

Таким образом, внедрение перечисленных мероприятий позволит сформировать  устойчивую качественную инновационную среду, охватывающую  качественное  образование и воспитание, вовлечь всех участников педагогического процесса для  решения поставленных задач.

План реализации подпрограммы:

2012-2013 г.г.
1. Внесение изменений в существующие учебные программы с целью придания содержанию предметов практической направленности, соответствия компетентностному подходу.

2. Разработка профессиональных стандартов («Требования к уроку в условиях реализации ФГОС», Положение об аудите образовательного процесса).

3. Проведение системы семинаров «Построение образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода».

4. Проведение заседаний ШМО учителей начальных классов по проектированию уроков в соответствии с ФГОС.

2013-2016 г.г.
1. Разработка корпоративного стандарта педагога школы (миссия педагогов, фирменный стиль, нормативы поведения и общения, единый механизм и система повышения квалификации).
2. Апробирование программы аудита образовательного процесса.
3. Проведение системы семинаров «Ведение образовательного процесса в единстве учебной и внеучебной деятельности».

4. Проведение системы семинаров «Мотивация педагогов и учащихся к проектной  и исследовательской деятельности».
5. Проведение системы семинаров «Развитие метапредметных компетенций».

2016-2017 г.г. 
1. Соотнесение результатов с поставленными задачами. Анализ и оценка результатов.

2. Описание хода и результатов работы. 
Результатами деятельности  можно считать следующие показатели:

- мониторинг удовлетворенности учащихся и их родителей качеством предоставления образования. 

- мониторинг индивидуальных достижений обучающихся школы (положительная динамика). 

- положительная динамика по результатам проведенных в школе исследований качества образования любого уровня. 

- рост мотивации и активности в деятельности участников образовательного процесса. 

- наличие рейтингов педагогов и учащихся. Наличие различных оснований для выстраивания рейтингов. Каждый учащийся попадает в десятку хотя бы одного из рейтингов.

- наличие интегрированных программ по развитию метапредметных компетенций учащихся.

- наличие модифицированных  учебных программ: более углубленное изучение тем и различных областей с учетом интересов ребенка, включение в учебную программу дополнительных заданий дивергентного типа, ускоренное прохождение тем.
- сформированность рефлексивных навыков у педагогов.

- повышение уровня профессионального развития педагогов (категорийности, уровня представления опыта).
Проект «Безопасность и здоровье»

Безопасность и здоровье учащихся является важнейшим условием организации учебного процесса.
Цель проекта: создание условий безопасности, сохранения и укрепления здоровья обучающихся и педагогов.

Задачи:

• обеспечение условий безопасного пребывания на территории школы;

• формирование ценностного отношения обучающихся и педагогов к здоровью и здоровому образу жизни;

• обеспечение социальной поддержки обучающихся, находящихся в социально-опасном положении;

• создание комфортной эстетической среды.
По определению ВОЗ – «здоровье – это не только отсутствие болезней и физических дефектов, а состояние полного физического, духовного и социального благополучия». Здоровый образ жизни предполагает формирование стереотипов в поведении. Их легче выработать в детском и подростковом возрасте, чем в дальнейшем исправлять их у взрослых.

Этапы реализации:
I этап 2012-2013 учебный год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность. 

II этап 2013-2016 учебные годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности 

III этап 2016-2017 учебный год – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития. 

Мероприятия по реализации 

· Медицинские обследования как шаг к созданию  системы  мониторинга состояния здоровья учащихся  и учителей; выделение «факторов риска» и определение специфики школьных трудностей. 

· Ведение   карты   здоровья каждого учащегося школы с 1 по 11 классы.

· Выявление и систематическое изучение детей  и  подростков со специальными нуждами. 

· Разработка и реализация индивидуальных программ, программ  социальной адаптации для детей. 

· Экспертиза и разработка плана адаптации учебного процесса к индивидуальным особенностям детей по форме, методам и содержанию. 

· Организация  физкультурно-оздо​ровительной работы с учетом  групп здоровья через: 

- уроки физкультуры 

- спортивные секции 

- дни и недели здоровья и спорта 

- уроки здоровья 

- соревнования различного уровня

- физкультминутки на уроках 

- динамические паузы. 

· Развитие  внеклассной  работы  по физическому воспитанию.
· Пропаганда здорового образа жизни через: 

- уроки 

- лекции 

- беседы 

- факультативные занятия 

- практические занятия.
· Работа с родителями через: 

- классные родительские собрания 

- общешкольные родительские собрания и конференции

- родительский лекторий 

- беседы 

- консультации

· Противоэпидемиологические мероприятия: выдача поливитаминов, обогащение пищи в столовой сиропом шиповника и чесноком.

Механизмы реализации

Мониторинг состояния здоровья школьников

1) общие данные предоставляются медработником школы  (ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ: Ф.И.О., пол, класс, вес, рост, физкультурная группа и физические ограничения)

2) по урокам физкультуры: всего проводилось уроков, практических уроков, теоретических уроков, освобождений, пропусков уроков без уважительной причины) 
3) по урокам и мероприятиям: физкультурных минуток на уроках, зарядок перед занятиями, подвижных перемен, спортивно-культурных мероприятий.

4) по спортивным секциям: посещаемость, количество соревнований за период, вид соревнования, спортивный разряд, результат.
5) по способностям: скорость, скоростная выносливость, выносливость, скорость и сила, сила, координация, гибкость.
6) по образу жизни: активных прогулок, питание раз в день, часов сна, образ жизни родителей.

7) по тестам: бег 30м, 60м, 100м,  300м, 500м, 1000м, 1500м,  2000м,  шестиминутный бег, прыжок в длину с места, прыжок в длину с разбега, прыжки на скакалке, подтягиваний, отжиманий, подъемы туловища за 1 мин., метание мяча (гранаты), метание набивного мяча, бег на лыжах 1 км,  2 км,  3 км, сила кисти, прыжок в высоту, челночный бег 3 по 10, наклон вперед из положения сидя, прыжки через скакалку за 1 мин., нижняя прямая подача, штрафной бросок, приседания на одной ноге с опорой (Президентские тесты).
ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ДВИГАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ: процент от нормы двигательной активности, в сумме по всем видам активности, организуемым в школе и включая секции. За норму двигательной активности взято 18 часов в неделю для начальной, 14 для средней и 10 для старшей школы.

ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ СОСТОЯНИЯ ЗДОРОВЬЯ: среднее от показателей уровня физического развития, регулярности освобождений и количеству диагнозов (в % относительно других учащихся).

ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ ВОСПИТАНИЯ ЗОЖ И ДА: среднее от показателей воспитательной работы (100% - нет проблем; 0% - есть проблемы, нет мер; 50% - есть проблемы, есть меры), психологического  состояния (уровень адаптации, школьная тревожность, социометрический статус, адекватность самооценки, степень готовности к переходу из младшего в среднее звено, степень профессиональной самоопределенности, гиперактивность, незрелость) и социального состояния (социально опасное положение, постановка на учет в отделении по делам несовершеннолетних, внутришкольный учет, сопричастность к употреблению психоактивных и спиртосодержащих веществ, бродяжничество).

Полученные данные мониторинга анализируются с целью составления рейтинга классов по ДА, а также списков малоактивных учеников, которые доводятся до классных руководителей с целью воспитательной работы, работы с родителями. В списках указывается причина (упущенные возможности) низкой двигательной активности. 

Ожидаемый результат:

· Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе и ухудшения здоровья школьников. 

· Сокращение пропусков уроков по болезни.

· Положительная динамика по заболеваемости и группам здоровья.

· Привитие навыков здорового образа жизни. 

· Сформированность негативного отношения к вредным и пагубным для здоровья привычкам: курению, токсикомании, употреблению алкоголя и наркотических средств.    
· Проект  «Одаренные дети»

Актуальность: исходя из реальностей сегодняшнего дня, возросших требований к универсальности знаний и необходимости подъема уровня духовной культуры обучающихся перед педагогами стоит задача создания оптимальных условий для развития и обучения детей с разносторонними способностями. 

Школа взяла курс на развитие способностей детей по следующим направлениям: естественнонаучный цикл, гуманитарный цикл, дополнительное образование (спорт, прикладное творчество, художественное творчество). 

Цель: 
1.      Создание благоприятных условий для развития талантливых учащихся через оптимальную структуру школьного  и дополнительного образования.

2.      Формирование системы  социально-психологической поддержки одаренных и способных детей.

Задачи:

- совершенствование системы выявления и сопровождения одарённых детей, их специальной поддержки, создание психолого-консультационной службы для оказания психологической помощи  одарённым детям;

-  отбор среди различных систем обучения тех методов и приёмов, которые способствуют развитию самостоятельности мышления, инициативности и творчества;

- создание условий для укрепления здоровья одарённых детей;

- расширение возможностей для участия способных и одарённых школьников в муниципальных, краевых олимпиадах, научных конференциях, творческих выставках, соревнованиях, различных конкурсах.

Внутренние ресурсы для реализации проекта:
· Кадровые: Свыше 70%  педагогов имеют высшую и первую  квалификационную категорию, опыт работы в данном направлении.

·  Материальные: библиотека, обеспеченная методической литературой, выход в Интернет, оборудованные мультимедийным оборудованием предметные кабинеты, лицензионное программное обеспечение.

·  Организационные: Функционирование на базе школы РЦППиПО позволяет создать условия для развития одаренных детей. 

Внешние ресурсы:
· Взаимодействие с учреждениями дополнительного образования. 
Основные направления реализации проекта:

· Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемой одарённости детей. 

· Изучение методик выявления одарённости. 

· Выявление «проблемных точек» в работе с одаренными детьми.
· Консультации с учителями-предметниками, педагогами дополнительного образования.
· Активизация  Научного общества обучающихся.
· Целенаправленная подготовка обучающихся к олимпиадам, конкурсам, интеллектуальным играм, соревнованиям различного уровня, начиная с   начальной школы.

· Выстраивание общешкольной системы внеурочной деятельности обучающихся с 1-го по 11 классы.

Разработка конкретных рекомендаций по работе с одарёнными детьми:
· Разработка плана психологического исследования, проведения диагностик;
· Организация мониторинга качества усвоения отдельных предметов;
· Создание банка креативных заданий; 

· Разработка программы творческого развития одарённых детей;
· Анализ результатов работы, определение проблем, поиск путей их   преодоления. 

· Соотнесение полученных результатов с поставленными целями.
Этапы реализации:
I этап: диагностико- прогностический, методологический (2012-2013 годы)
· Мониторинг одаренности.
· Создание:
- банка диагностик по выявлению одарённых детей;

- банка творческих работ учащихся;

-банка текстов олимпиад и  интеллектуальных конкурсов;

-рекомендаций по работе с одаренными детьми.

· Организация:

-системы дополнительного образования;

-  летних профильных лагерей;

- творческого экзамена;

- внеклассной работы по предмету;

- деятельности научного общества.

2 этап: деятельностный (2013-2016 годы)
- апробация  индивидуальных программ для одарённых детей и детей  повышенного уровня обучаемости.

-  организация системы научно-исследовательской и проектной  деятельности учащихся.

- повышение эффективности системы  Портфолио ученика.

3 этап: констатирующий (2016-2017 годы)
- создание банка педагогического опыта в работе с одаренными учащимися.

Ожидаемый результат:
Реализации программы призвана способствовать:

- созданию условий для сохранения и приумножения интеллектуального и творческого потенциала учащихся;

- созданию системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов для работы с одарёнными детьми;

-  созданию условий для укрепления здоровья одарённых детей;

-   повышению качества образования и воспитания школьников;

-   формирование банка, технологии и программ для ранней диагностики  и развития способных и одаренных детей.

Проект «КОРРЕКЦИОННАЯ РАБОТА»

Актуальность:

Программа коррекционной работы позволяет реализовать личностно-ориентированный подход через медико-психолого-педагогическое сопровождение ребенка, способствующее достижению учащимся с ОВЗ стандарта образования. 

Практическая работа по реализации программы коррекционной работы предполагает: повышение уровня медико-психолого-педагогической компетентности психологов, педагогов, родителей; разработку новых педагогических технологий, учитывающих особенности детей с ОВЗ; координацию деятельности медицинских и образовательных учреждений по осуществлению комплексного медико-психолого-педагогического сопровождения. Программа коррекционной работы позволяет педагогам обеспечить возможность оптимального применения методов и приемов коррекционно-развивающей работы с учетом индивидуально-типологических особенностей детей.

Теоретико-методологическими основаниями программы коррекционной работы является взаимосвязь трёх подходов: 

- нейропсихологического, выявляющего причины, лежащие в основе школьных трудностей; 

- комплексного, обеспечивающего учет медико-психолого-педагогических знаний о ребёнке; 

- междисциплинарного, позволяющего осуществлять совместно-распределённую деятельность специалистов, сопровождающих развитие ребенка.

Структура и содержание программы коррекционной работы

Программа включает в себя пять модулей: концептуальный, диагностико-консультативный, коррекционно-развивающий, лечебно-профилактический, социально-педагогический.

Концептуальный модуль раскрывает сущность медико-психолого-педагогического сопровождения, его цели, задачи, содержание и формы соорганизации субъектов сопровождения.

Диагностико-консультативный модуль составляют программы изучения ребенка различными специалистами (педагогами, психологами, медицинскими работниками) и консультативная деятельность.

Коррекционно-развивающиий модуль на основе диагностических данных обеспечивает создание педагогических условий для ребенка в соответствии с его возрастными и индивидуально-типологическими особенностями.

Лечебно-профилактический модуль предполагает проведение лечебно-профилактических мероприятий; соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима дня, питания ребенка, осуществление индивидуальных лечебно-профилактических действий.

Социально-педагогический модуль нацелен на повышение уровня профессионального образования педагогов; организацию социально-педагогической помощи детям и их родителям.

Концептуальный модуль

В основе сопровождения лежит единство четырёх функций: диагностика сущности возникшей проблемы; информация о сути проблемы и путях её решения; консультация на этапе принятия решения и разработка плана решения проблемы; помощь на этапе реализации плана решения. Основными принципами сопровождения ребёнка в образовательном учреждении являются: рекомендательный характер советов сопровождающего; приоритет интересов сопровождаемого («на стороне ребёнка»); непрерывность сопровождения; мультидисциплинарность (комплексный подход) сопровождения.

Основная цель сопровождения – оказание помощи в решении проблем. Задачи сопровождения: правильный выбор образовательного маршрута; преодоление затруднений в учёбе; решение личностных проблем развития ребёнка; формирование здорового образа жизни. 

Организационно-управленческой формой сопровождения является медико-психолого-педагогический консилиум. Его главные задачи: защита прав и интересов ребёнка; массовая диагностика по проблемам развития; выявление групп детей, требующих внимания специалистов; консультирование всех участников образовательного процесса.
Диагностико-консультативный модуль

В данном модуле разрабатывается программа изучения ребенка различными специалистами (см. таблицу). Педагог устанавливает усвоенный детьми объем знаний, умений, навыков; выявляет трудности, которые испытывают они в обучении, и условия, при которых эти трудности могут быть преодолены. Педагог отмечает особенности личности, адекватность поведения в различных ситуациях. В сложных случаях, когда педагог не может сам объяснить причину и добиться желаемых результатов, он обращается к специалистам (психологу, дефектологу, психоневрологу).

В содержание исследования ребенка психологом входит следующее:


1. Сбор сведений о ребенке у педагогов, родителей. Важно получить факты жалоб, с которыми обращаются. При этом необходимо учитывать сами проявления, а не квалификацию их родителями, педагогами или самими детьми.


2. Изучение истории развития ребёнка. Подробный анализ собирает и анализирует врач. Психолог выявляет обстоятельства, которые могли повлиять на развитие ребенка (внутриутробные поражения, родовые травмы, тяжелые заболевания в первые месяцы и годы жизни). Имеют значение наследственность (психические заболевания или некоторые конституциональные черты); семья, среда, в которой живет ребёнок (социально неблагополучная, ранняя депривация). Необходимо знать характер воспитания ребенка (чрезмерная опека, отсутствие внимания к нему и другие).


3. Изучение работ ребёнка (тетради, рисунки, поделки и т. п.).


4. Непосредственное обследование ребёнка. Беседа с целью уточнения мотивации, запаса представлений об окружающем мире, уровня развития речи.


5. Выявление и раскрытие причин и характера тех или иных особенностей психического развития детей.


6. Анализ материалов обследования. Психолог анализирует все полученные о ребенке сведения и данные собственного обследования, выявляются его резервные возможности. В сложных дифференциально-диагностических случаях проводятся повторные обследования.


7. Выработка рекомендаций по обучению и воспитанию. Составление индивидуальных образовательных маршрутов медико-психолого-педагогического сопровождения.

В каждом конкретном случае определяются ведущие направления в работе с ребенком. Для одних детей на первый план выступает ликвидация пробелов в знаниях учебного материала; для других – формирование произвольной деятельности, выработка навыка самоконтроля; для третьих необходимы специальные занятия по развитию моторики и т.д. 

Составляется комплексный план оказания ребенку медико-психолого-педагогической помощи с указанием этапов и методов коррекционной работы. Обращается внимание на предупреждение физических, интеллектуальных и эмоциональных перегрузок, проведение своевременных лечебно-оздоровительных мероприятий.

Программа медико- психолого- педагогического изучения ребёнка

	Изучение

ребенка
	Содержание работы
	Где и кем выполняется

работа

	Медицинское
	Выявление состояния физического и психического здоровья. Изучение медицинской документации: история развития ребенка, здоровье родителей, как протекала беременность, роды. 

Физическое состояние учащегося. Изменения в физическом развитии (рост, вес и т. д.). Нарушения движений (скованность, расторможенность, параличи, парезы, стереотипные и навязчивые движения). Утомляемость. Состояние анализаторов.
	Школьный медицинский работник, педагог.

Наблюдения во время занятий, в перемены, во время игр и т. д. (педагог). Обследование ребенка врачом. Беседа врача с родителями.

	Психолого-логопедичесое
	Обследование актуального уровня психического и речевого развития, определение зоны ближайшего развития.

Внимание: устойчивость, переключаемость с одного вида деятельности на другой, объем, работоспособность.

Мышление: визуальное (линейное, структурное); понятийное (интуитивное, логическое); абстрактное, речевое, образное.

Память: зрительная, слуховая, моторная, смешанная. Быстрота и прочность запоминания. Индивидуальные особенности. Моторика. Речь.
	Наблюдение за ребенком на занятиях и во внеурочное время. (учитель).

Специальный эксперимент. (психолог).

Беседы с ребенком, с родителями.

Наблюдения за речью ребенка на занятиях и в свободное время.

Изучение письменных работ (учитель). Специальный эксперимент (логопед).

	Социально-педагогическое


	Семья ребенка. Состав семьи. Условия воспитания. 

Умение учиться. Организованность, выполнение требований педагогов, самостоятельная работа, самоконтроль. Трудности в овладении новым материалом.

Мотивы учебной деятельности. Прилежание, отношение к отметке, похвале или порицанию учителя, воспитателя.

Эмоционально-волевая сфера. Преобладание настроения ребенка. Наличие аффективных вспышек. Способность к волевому усилию, внушаемость, проявления негативизма.

Особенности личности, интересы, потребности, идеалы, убеждения. Наличие чувства долга и ответственности. Соблюдение правил поведения в обществе, школе, дома. Взаимоотношения с коллективом: роль в коллективе, симпатии, дружба с детьми, отношение к младшим и старшим товарищам. Нарушения в поведении: гиперактивность, замкнутость, аутистические проявления, обидчивость, эгоизм. Поведение. Уровень притязаний и самооценка.
	Посещение семьи ребенка. (учитель, соц. педагог).

Наблюдения во время занятий. Изучение работ ученика (педагог).

Анкетирование по выявлению школьных трудностей (учитель).

Беседа с родителями и учителями- предметниками.

Специальный эксперимент (педагог, психолог).

Анкета для родителей и учителей.

Наблюдение за ребёнком в различных видах деятельности.


Коррекционно-развивающий модуль:
Содержание и формы коррекционной работы учителя:

- наблюдение за учениками в учебной и внеурочной деятельности (ежедневно);

- поддержание постоянной связи с учителями-предметниками, школьным психологом, медицинским работником, администрацией школы, родителями;

- составление психолого-педагогической характеристики учащегося с ОВЗ при помощи методов наблюдения, беседы, экспериментального обследования, где отражаются особенности его личности, поведения, межличностных отношений с родителями и одноклассниками, уровень и особенности интеллектуального развития и результаты учебы, основные виды трудностей при обучении ребёнка.

- составление индивидуального маршрута сопровождения учащегося (вместе с психологом и учителями-предметниками), где отражаются пробелы знаний и намечаются пути их ликвидации, способ предъявления учебного материала, темп обучения, направления коррекционной работы;

- контроль  успеваемости и поведения учащихся в классе;

- формирование микроклимата в классе, способствующего тому, чтобы каждый учащийся с ОВЗ чувствовал себя в школе комфортно;

- ведение документации (психолого-педагогические дневники наблюдения за учащимися и др.);

- организация внеурочной деятельности, направленной на развитие познавательных интересов учащихся, их общее развитие.

Для повышения качества коррекционной работы необходимо выполнение следующих условий:

- формирование УУД на всех этапах учебного процесса;

- обучение детей (в процессе формирования представлений) выявлению характерных, существенных признаков предметов, развитие умений сравнивать, сопоставлять;

- побуждение к речевой деятельности, осуществление контроля за речевой деятельностью  детей;

- установление взаимосвязи между воспринимаемым предметом, его словесным обозначением и практическим действием;

-  использование более медленного темпа обучения, многократного возвращения к изученному материалу;

- максимальное использование сохранных анализаторов ребенка;

- разделение деятельность на отдельные составные части, элементы, операции, позволяющее осмысливать их во внутреннем отношении друг к другу;

- использование упражнений, направленных на развитие внимания, памяти, восприятия.

Еще одним условием успешного обучения детей с ОВЗ является организация групповых и индивидуальных занятий, которые дополняют коррекционно-развивающую работу, и направлены на преодоление специфических трудностей и недостатков, характерных для учащихся с ОВЗ.


Цель коррекционно-развивающих занятий – коррекция недостатков познавательной и эмоционально-личностной сферы детей средствами изучаемого программного материала.

Задачи, решаемые на коррекционно-развивающих занятиях: создание условий для развития сохранных функций; формирование положительной мотивации к обучению; повышение уровня общего развития, восполнение пробелов предшествующего развития и обучения; коррекция отклонений в развитии познавательной и эмоционально-личностной сферы; формирование механизмов волевой регуляции в процессе осуществления заданной деятельности; воспитание умения общаться, развитие коммуникативных навыков.

Занятия строятся с учетом основных принципов коррекционно-развивающего обучения:

Принцип системности коррекционных (исправление или сглаживание отклонений и нарушений развития, преодоление трудностей развития), профилактических (предупреждение отклонений и трудностей в развитии) и развивающих (стимулирование, обогащение содержания развития, опора на зону ближайшего развития) задач.

Принцип единства диагностики и коррекции реализуется в двух аспектах.

1. Началу коррекционной работы должен предшествовать этап комплексного диагностического обследования, позволяющий выявить характер и интенсивность трудностей развития, сделать заключение об их возможных причинах и на основании этого заключения строить коррекционную работу, исходя из ближайшего прогноза развития (совместно с психологом).

2.  Реализация коррекционно-развивающей работы требует от педагога постоянного контроля динамики изменений личности, поведения и деятельности, эмоциональных состояний, чувств и переживаний ребенка. Такой контроль позволяет вовремя вносить коррективы в коррекционно-развивающую работу.

Деятельностный принцип коррекции определяет тактику проведения коррекционной работы через активизацию деятельности каждого ученика, в ходе которой создается необходимая основа для позитивных сдвигов в развитии личности ребенка.

Учет индивидуальных особенностей личности позволяет наметить программу оптимизации в пределах психофизических особенностей каждого ребенка. Коррекционная работа должна создавать оптимальные возможности для индивидуализации развития.

Принцип динамичности восприятия заключается в разработке таких заданий, при решении которых возникают какие-либо препятствия. Их преодоление  способствует развитию учащихся, раскрытию возможностей и способностей. Каждое задание должно проходить ряд этапов от простого к сложному. Уровень сложности должен быть доступен конкретному ребенку. Это позволяет поддерживать интерес к работе и дает возможность испытать радость преодоления трудностей.

Принцип продуктивной обработки информации заключается в организации обучения таким образом, чтобы у учащихся развивался навык переноса обработки информации, следовательно - механизм самостоятельного поиска, выбора и принятия решения.

Принцип учета эмоциональной окрашенности материала предполагает, чтобы игры, задания и упражнения создавали благоприятный, эмоциональный фон, стимулировали положительные эмоции.

Коррекционные занятия проводятся с учащимися по мере выявления педагогом и психологом индивидуальных пробелов в их развитии и обучении. Индивидуальные и групповые коррекционные занятия оказываются за пределами максимальной нагрузки обучающихся. Однако указанное количество недельных часов (2 часа), отводимых на эти занятия в каждом классе, входит в нагрузку не каждого отдельно обучающегося соответствующего класса, а учителя. На долю же каждого обучающегося приходится в неделю от 15 до 30 минут, поскольку занятия ведутся индивидуально или в маленьких группах (из двух-трех обучающихся), укомплектованных на основе сходства корригируемых недостатков.

Работа с целым классом или с большим числом детей на этих занятиях не допускается. Учащиеся, удовлетворительно усваивающие учебный материал в ходе фронтальной работы, к индивидуальным занятиям не привлекаются, помощь оказывается ученикам, испытывающим особые затруднения в обучении. Периодически на индивидуальные занятия привлекаются также учащиеся, не усвоившие материал вследствие пропусков уроков по болезни либо из-за «нерабочих» состояний (чрезмерной возбудимости или заторможенности) во время уроков.

Индивидуальные и групповые коррекционные занятия проводит учитель во внеурочное время. Во время индивидуальных занятий со свободными учениками работают логопед, психолог, либо дети находятся на занятиях по внеурочной деятельности. Коррекционная работа осуществляется в рамках целостного подхода к воспитанию и развитию ребенка. В связи с этим, работа в часы индивидуальных и групповых занятий должна быть ориентирована на общее развитие, а не на тренировку отдельных психических процессов или способностей учащихся. Планируется не столько достижение отдельного результата (например: выучить таблицу умножения), сколько создание условий для  развития ребенка.

При организации коррекционных занятий следует исходить из возможностей ребенка – задание должно лежать в зоне умеренной трудности, но быть доступным, так как на первых этапах коррекционной работы необходимо обеспечить ученику субъективное переживание успеха на фоне определенной затраты усилий. В дальнейшем трудность задания следует увеличивать пропорционально возрастающим возможностям ребенка. 

Изучение индивидуальных особенностей учащихся позволяет планировать сроки, этапы и основные направления коррекционной работы. Дети, успешно справляющиеся с программой, освобождаются от посещения коррекционно-развивающих занятий. 

Примечание.
Рассмотрим логику построения коррекционно-развивающих занятий (на примере отдельных тем некоторых учебных предметов (см. приложение).

Лечебно-профилактический модуль

Модуль предполагает проведение лечебно-профилактических мероприятий; осуществление контроля за соблюдением санитарно-гигиенических норм, режимом дня, питанием ребенка, проведение индивидуальных лечебно-профилактических действий, в зависимости от нарушения (медикаментозное лечение по назначению врача, специальные коррекционные занятия лечебной физкультурой, посещение бассейна, соблюдение режима дня, мероприятия по физическому и психическому закаливанию, специальные игры с музыкальным сопровождением, игры с перевоплощением, особые приемы психотерапевтической работы при прослушивании сказок, рисовании, использование здоровье сберегающих технологий на уроках и во внеурочной деятельности).

Социально-педагогический модуль

1. Программы повышения профессиональной компетентности педагогов. Педагог должен быть знаком с особенностями развития данной неоднородной группы детей. Это необходимо для того, чтобы иметь возможность разобраться в комплексе проблем,  грамотно поставить вопрос перед психологами-консультантами, правильно интерпретировать их рекомендации, координировать работу учителей-предметников и родителей, вести коррекционные занятия с учениками, имеющими нарушения. Педагог под руководством психолога может провести диагностику, используя несложные методики. Подготовка педагогов возможна на курсах повышения квалификации на семинарах-практикумах, курсах переподготовки по направлению «Коррекционная педагогика в начальном образовании».

2. Психотерапевтическая работа с семьей. Цель – повышение уровня родительской компетентности и активизация роли родителей в воспитании и обучении ребенка. Проводится на индивидуальных консультациях специалистами, на родительских собраниях.

Реализация индивидуального образовательного маршрута требует постоянного отслеживания направления развития детей, что делает необходимым разработку системы начальной, текущей и итоговой диагностики по годам обучения.

Этапы создания и реализации программы коррекционной работы

Реализация программы осуществляется в четыре этапа: концептуальный, проектный, технологический, заключительный. 

Первый этап - концептуальный – направлен на раскрытие смысла и содержания предстоящей работы, совместное обсуждение с педагогами школы предполагаемых результатов и условий сотрудничества, уточнение профессиональных ожиданий и функциональных обязанностей. В процессе формирования общих целей, задач, мотивов и смыслов формируется коллектив участников проекта (учителя начальных классов, психологи, медицинские работники, педагоги-дефектологи). Коллективный субъект осваивает позиции теоретика, методолога и обсуждает основания проектирования программы коррекционной работы.

Второй этап – проектный - включает в себя: подготовку учителей к участию в реализации программы коррекционной работы и знакомство с комплектом документов, входящих в структуру программы: карта медико-психолого-педагогического сопровождения детей, диагностическая карта школьных трудностей, индивидуальный образовательный маршрут, дневник наблюдений.

Требования к специалистам, реализующим программу. 

Основной ресурс для реализации программы - человеческий (наличие специалистов, готовых работать с ребенком, испытывающим трудности в обучении). Субъекты, осуществляющие сопровождение ребёнка, в ходе проектного этапа эксперимента реализуют несколько профессиональных позиций – диагностическую, проектную, аналитическую, последовательное прохождение которых обеспечивает разработку проекта программы коррекционной работы:

Направления и задачи коррекционной работы

	Направления 
	Задачи исследовательской работы
	Содержание и формы работы
	Ожидаемые

результаты

	Диагностическое
	Повышение компетентности педагогов по проблеме исследования.

Диагностика школьных трудностей обучающихся.

Дифференциация детей по уровню и типу их психического развития
	Реализация спецкурса для педагогов.

Изучение индивидуальных карт медико-психолого-педагогической диагностики

Анкетирование, беседа, тестирование, наблюдение.
	Характеристика образовательной ситуации в школе.

Диагностические портреты детей (карты медико-психолого-педагогической диагностики, диагностические карты школьных трудностей).

Характеристика дифференцированных групп учащихся

	Проектное
	Проектирование образовательных маршрутов на основе данных диагностического исследования.
	Консультирование учителей при разработке индивидуальных образовательных маршрутов сопровождения и коррекции.
	Индивидуальные карты медико-психолого-педагогического сопровождения ребёнка с ОВЗ.

	Аналитическое
	Обсуждение возможных вариантов решения проблемы, построение прогнозов эффективности  программ коррекционной работы.
	Медико-психолого-педагогический консилиум.
	План заседаний медико-психолого-педагогического консилиума школы.


На третьем этапе – технологическом - осуществляется практическая реализация программы коррекционной работы. На основе индивидуальных карт медико-психолого-педагогической диагностики и карт медико-психолого-педагогического сопровождения определяются функции и содержание деятельности учителей начальных классов, родителей, психолога, учителя физкультуры,  логопеда, медицинских работников. 

Примечание. Например, учителя за счёт часов внеурочной деятельности проводят индивидуальные и групповые коррекционные занятия, направленные на развитие зрительно-моторной координации, речи, внимания, памяти, пространственного восприятия, мышления, используя упражнения из УМК «Школа XXI века».

Психолог в процессе индивидуальных и групповых занятий для коррекции когнитивной сферы, эмоционально-личностного развития ребёнка, регуляции собственных действий использует следующие приёмы: создание положительного эмоционального фона, заслуженное поощрение, организующую помощь, наращивание темпа деятельности на доступном материале, привитие навыков самоконтроля. Учитель физкультуры обеспечивает коррекцию физического развития и пространственной ориентации, проводит занятия лечебной физкультурой. Медицинская сестра осуществляет профилактику соматического состояния, коррекцию учебных и физических нагрузок, контролирует выполнение медицинских рекомендаций. В соответствии с индивидуальными картами медико-психолого-педагогического сопровождения специальные виды коррекционной деятельности осуществляют другие субъекты образовательного процесса.

Четвёртый этап - заключительный (аналитико-обобщающий) - включает в себя итоговую диагностику, совместный анализ результатов коррекционной работы, рефлексию.

Ожидаемым результатом коррекционной работы является достижение ребёнком с ОВЗ планируемых результатов освоения Образовательной программы.

Проект «Информатизация образовательного пространства школы»

Современное образование тесно связано с информационными и телекоммуникацион​ными технологиями. Выпускнику шко​лы предстоит жить в мире, в котором умение использовать информационные и коммуника​ционные технологии будет во многом опреде​лять его жизненный успех, а по-настоящему научиться использовать ИКТ можно, только активно применяя их в образовательном  процессе. 

Подпрограмма направлена на повышение доступности, качества и эффективности использования ИКТ в системе общего образования. 

Цель:

· создать условия для системного внедрения и активного использования информационных и коммуникационных технологий в образовательном процессе.

Задачи:

· способствовать профессиональному развитию педагогов в области использования ИКТ для совершенствования образовательного процесса;
·   создать базовую коллекцию цифровых учебных материалов, новых учебно-методических комплектов, доступную для всех педагогов и учащихся.

· создание информационной системы поддержки организации образовательного процесса.

Практическая значимость проекта  в том, что в результате реализации проекта большинство педагогов и учащихся перейдут на активное использование современных цифровых образовательных ресурсов. Это необходимо для полноценного участия в информационном обществе, для активной самостоятельной работы учащихся, гибкой организации процесса обучения. 

Отличительной особенностью данного проекта является системный подход к организации работы, консолидации сил администрации, педагогов школы, учащихся и родителей.

Основные направления информатизации школы:

· повышение квалификации и профессиональной подготовки административных и педагогических кадров школы;

· оснащение школы средствами информатизации;

· внедрение информационно-коммуникационных технологий в обучение по различным предметам.

· организация системы техобслуживания.

На текущий момент в школе созданы следующие компоненты общешкольного информационного пространства:

1. В школе функционирует локальная компьютерная сеть.

2. Школа подключена к сети Интернет.

3. Имеется два кабинета, оснащённых  компьютерной техникой.

4. В школьной библиотеке установлены компьютеры и оргтехника..       

	 Мероприятия по информатизации образовательного процесса

	1. Оснащение персональными компьютерами рабочих мест учителей, обученных информационно-коммуникационным технологиям. 

2. Использование существующих электронных учебников в преподавании предметов.

3. Разработка авторских электронных учебников в преподавании предметов.

4. Разработка и внедрение системы тестов оценки успеваемости обучающихся.

5. Разработка и проведение открытых уроков с активным использованием материалов школьной медиатеки и электронных учебных пособий.

6. Создание электронной библиотеки собственных образовательных ресурсов.

7. Создание банка данных Интернет – конкурсов и олимпиад.

8. Создание и регулярное обновление базы данных педкадров и контингента обучающихся в школе. Заполнение базы данных автоматизировано. 
Использование этой базы данных позволяет упростить создание ряда форм отчетности.


Этапы реализации:
· I этап 2012-2013 учебный год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 

· II этап 2013-2016 учебные годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности 

· III этап 2016-2017 учебный год – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития. 

Ожидаемый результат: формирование ИКТ - компетентности, современной информационной культуры у всех субъектов образовательного процесса.  

Создание единой образовательной информационной среды позволит проводить компьютерное тестирование школьников; осуществлять методическую поддержку преподавателей школы и повышение их квалификации; оптимизировать процесс управления в школе; создать школьную медиатеку.
Проект  «Проблемные дети и семья»

Актуальность: качественный и количественный анализ воспитательной среды школы за последние три года показывает устойчивые негативные тенденции по увеличению количества детей младшего возраста, поставленных на внутришкольный учет, КДН; увеличение количества обучающихся младшего звена (1-4 классы) с отклоняющимся типом социального поведения; увеличение количества семей с нарушенной воспитательной функцией. Эти факторы оказывают негативное влияние на образовательный процесс в школе. Вместе с тем, приходится констатировать неготовность и низкий уровень психологической и методической квалификации учителей по работе с данным контингентом школьников. 

Цель: снижение количества детей в составе «группы риска».
Задачи:
· Совершенствование психологической и педагогической компетенции педагогов и родителей в вопросах ранней профилактики отклоняющегося поведения детей.

· Создание базы данных обучающихся «группы риска»  на основе психологического тестирования.

· Осуществление психологического и педагогического мониторинга за данной группой обучающихся после каждого этапа реализации проекта.

· Усиление социального контроля за неблагополучными семьями через деятельность Совета школы.

Внутренние ресурсы для реализации проекта:
· Кадровые: наличие в школе социально - психологической службы.   

· Материальные: возможность использования ресурсов Интернет (компьютерные классы), методическая литература (видеофильмы и диски),  возможность использования мультимедийного и другого цифрового оборудования для проведения тематических классных часов и уроков профилактики.   

· Организационные: системный подход функционирования воспитательной деятельности школы.

Внешние ресурсы:
· Научно-методическая помощь специалистов  управления образования, КДН, МАМУ «Ленская центральная районная больница», административная комиссия при Ленском поселении.

·  Взаимодействие и обмен опытом с ОУ района. 

Основные направления реализации проекта:
· Изучение методов и приемов профилактической работы с обучающимися данной группы.

· Выявление факторов, влияющих на асоциальный тип поведения детей.

· Психолого - педагогический мониторинг обучающихся в ходе реализации проекта. 

· Проведение системы мероприятий, направленных на совершенствование психологической и методической компетенции участников программы (обучающие семинары, круглые столы, родительские конференции и всеобучи, психологические тренинги, индивидуальные консультации)  

· Психологическое и педагогическое консультирование родителей по вопросам ранней профилактики.

Разработка рекомендаций по работе с  детьми «группы риска» данной возрастной категории:
· Разработка плана психолого - педагогического мониторинга, последовательности проведения диагностик.  

· Создание банка методических разработок (тематических классных часов и уроков профилактики) для классных руководителей.

· Создание памяток для родителей по вопросам профилактики асоциального поведения.

· Создание памяток для учителей-предметников по организации учебной работы с детьми, имеющими отклонения в поведении.

· Анализ результатов работы, определение проблем, поиск путей их преодоления. 

· Соотнесение полученных результатов с поставленными целями.
· Оформление и описание результатов работы.
Проект 

- направлен на многоаспектную воспитательную поддержку и коррекцию  поведения детей «группы риска» и детей, находящихся в сфере общения с данным контингентом.

- направлен на консолидацию усилий всех участников воспитательного процесса, занимающихся проблемами профилактики отклоняющегося поведения детей.
Примерное содержание системы мероприятий в рамках реализации проекта:

	С педагогами
	С обучающимися
	С родителями

	· Семинар «Психологические основы ранней профилактики».
· Круглый стол «Формы и методы работы с неблагополучными семьями».
· Конкурс  «Лучший профилактический классный час».
· Методическая помощь (раздача анкет, опросников, сценарий  игр, викторин  и т.д.)

· Лектории по вопросам профилактики и учебной деятельности с данной категорией детей.
	· Психологическая коррекция (тренинги, анкетирование и т.п.)

· Конкурсы рисунков, агитплакатов, фильмов, фотоколлажей  данной тематики.
· Медицинское сопровождение и медицинская профилактика.
· Вовлечение в работу кружков и спортивных секций.
· Занятость учащихся в каникулярное время.


	· Знакомство родителей с полномочиями и возможностями органов системы профилактики.
· Введение родителей в проблемное поле «Маленький человек в большом мире» (опасности, которые подстерегают школьника в социуме).
· Лекторий «Права и обязанности родителей»

· Психологические и педагогические индивидуальные консультации.
· Клуб «Счастливая семья».
· Обследование бытовых условий, стиля взаимоотношений в семье.


Этапы реализации:
· I этап 2012-2013 учебный год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 

· II этап 2013-2016 учебные годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности 

· III этап 2016-2017 учебный год – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития 

Ожидаемый результат:
· Развитие у обучающихся школы определенной социальной позиции по отношению к негативным социальным факторам внутренней и внешней среды. 

· Создание базы данных по накоплению материалов, отражающих динамику психолого-педагогической коррекции  детей «группы риска».

· Вовлечение детей «группы риска» в сферу положительного воспитательного воздействия (общешкольные мероприятия и акции, кружки и спортивные секции).

· Оптимальный уровень методической компетенции участников воспитательного процесса в вопросах профилактики асоциального поведения учащихся. 

Проект Организация предпрофильной подготовки
и профильного обучения

«Концепция профильного обучения на старшей ступени обучения», одобренная Правительством РФ, предусматривает создание «системы специализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах общеобразовательной школы, ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию учащихся, в том числе с учетом реальных потребностей рынка труда, отработки гибкой системы профилей».

Ориентация на новые цели и образовательные результаты в старших классах – это ответ на новые требования, которые предъявляет общество к социальному статусу каждого человека. Наиболее важные среди этих требований – быть самостоятельным, уметь брать ответственность за себя, за успешность выбора и осуществления жизненных планов, иметь гражданскую позицию, уметь учиться, овладевать новыми способами деятельности, профессиями в зависимости от рынка труда.

Профильное обучение – средство дифференциации и индивидуализации обучения, когда за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитываются интересы, склонности и способности учащихся, создаются условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования.

Анализ актуального состояния профильного и предпрофильного обучения в МБОУ «Ленская СОШ»
С 2006 года на базе школы работает Ресурсный центр предпрофильной подготовки и профильного обучения (РЦППиПО) сельских школьников Ленского куста.
За это время в школе накоплен определенный опыт:

- апробировано обучение по ИУП;

- осуществлен переход на новые УМК по предметам (математика, право, история, обществознание, география, физика, биология, английский язык);

- апробировано профильное изучения в формате НП«Телешкола» по русскому языку, математике, истории, обществознанию, биологии, географии.
- разработаны и апробированы элективные курсы (русский язык, математика, история, обществознание, биология, география, английский язык);
отслеживаются результаты ГИА, ЕГЭ и поступления учащихся в учреждения ВПО, СПО по профилю обучения;

- отработана практика проведения встреч для старшеклассников и их родителей. 

Проблемно-ориентированный анализ ситуации:

Опыт реализации профильного и предпрофильного обучения позволил выявить ряд проблем:

- На сегодняшний день у многих школьников выбор места обучения после окончания школы является случайным, не вполне соотносится с реальными способностями и возможностями;

- Недостаточны знания выпускников о рынке труда и востребованных профессиях, о тех способах образования, которыми их можно получить;

- Школьники не владеют знаниями, необходимыми для выстраивания реалистичных жизненных планов;

- Не простроена система тьюторства;

- Недостаточно используются современные методы оценивания, такие как портфолио, рейтинговая система оценивания знаний;

- Не в полной мере перестроились  педагоги (Несмотря на уменьшение часов, отводимых на изучение предметов на базовом уровне, педагоги пытаются сохранить прежнее содержание и уровень требований к подготовке учащихся, что ведет к перегрузке и негативно влияет на качестве обучения. 

Стремление учителей подогнать элективные курсы под старые наработки, следовательно нежелание разрабатывать новые программы).
- Отстранённость родителей от процесса воспитания.

Таким образом, на сегодняшний день приходится констатировать, что существующая модель предпрофильной подготовки и профильного обучения в школе  не в полной мере отвечает требованиям социального и государственного заказа и требует усовершенствования.

Цель реализации проекта: создать комплекс педагогических условий для успешного выстраивания учениками индивидуальных образовательных траекторий через систему предпрофильного и профильного обучения.
Задачи:

· Провести объективную диагностику способностей, возможностей и интересов учащихся основной и старшей школы;

· На основе полученных результатов полно и последовательно реализовать принцип индивидуализации и уровневой дифференциации, создавая условия для развития интеллектуальных способностей личности;

· Обеспечить учащимся широкое общее образование, практическую подготовку и знания прикладного характера по всему блоку предметов избранного профиля, используя их для формирования у учащихся творческого, критического мышления;

· Совершенствовать существующие и разработать новые профильные и предпрофильные образовательные программы, курсы по выбору, элективные курсы;

· Создать комплекс образовательных, методических, материальных, нормативно-правовых условий для успешного развития предпрофильного и профильного обучения;

· Разработать / усовершенствовать системы оценки качества профильного и предпрофильного образования;

Принципы организации профильного и предпрофильного обучения:

- Личностно ориентированная направленность; 

- Обеспечение непрерывности и преемственности предпрофильного и профильного обучения; 

- Признание права ребенка на выбор уровня освоения содержания (базовый, профильный или углубленный) и обеспечение этой возможности путем открытого предъявления требований к обязательному уровню освоения учебного материала;

- Расширение перечня предметов и курсов, изучаемых на основе добровольного выбора школьника;

- Организация для желающих в основной школе системы занятий по индивидуальным программам.
Практическая значимость разработки и реализации данной подпрограммы заключается в создании такой модели профильного и предпрофильного обучения, которая позволит:

- выявить интересы и склонности, способности школьников в основной ступени обучения; 

-оказать психолого-педагогическую помощь в приобретении школьниками представлений о жизненных, социальных ценностях, в том числе, связанных с профессиональным становлением; 

- формировать способности принимать адекватное решение о выборе дальнейшего направления образования, пути получения профессии. 

- сформировать практический опыт в различных сферах познавательной и профессиональной деятельности, ориентированной на выбор профиля обучения в старшей школе; 

- развить широкий спектр познавательных и профессиональных интересов, ключевых компетентностей, обеспечивающих успешность в будущей профессиональной деятельности; 

- обеспечить углубленное изучение отдельных общеобразовательных предметов; 

- создать условия для существенной дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ в соответствии с их способностями, склонностями и потребностями; 

- расширить возможности социализации учащихся, в частности, более эффективно готовить выпускников к профессиональному самоопределению через участие в социальных и учебных практиках, профессиональных пробах. 
Механизмы достижения поставленных задач

Предпрофильная подготовка

Проблемы старшей школы не могут быть решены без соответствующей системы подготовки в основной школе. В этой связи актуально создание модели предпрофильной подготовки в основной школе (по принципу ИУП в старшей школе). Тем самым будут расширены личностные возможности учащихся в выборе и реализации собственной образовательной траектории в старшей школе.

В этой связи модель профподготовки основной школы должна соответствовать следующим требованиям:

- Наличие возможности реального выбора школьником как учебных дисциплин инвариантной и вариативной частей Базисного учебного плана и дополнительного образования, так и методов, форм, способов учебной деятельности;

- Создание условий для реализации потребности подростка во внешней оценке результатов своей деятельности за счет использования различных (в том числе портфолио, рейтинговая система) форм контроля;

Учащимся 8-9 классов предоставляется выбор:

· углубленного изучения предметов; 

· курсов, из которых учащиеся выбирают четыре курса, обязательных для изучения; 

· учебных и /или социальных практик; 

· участия в различных конкурсах, олимпиадах, интеллектуальных марафонах; 

· участия в научно-исследовательской деятельности с учетом личных интересов; 

· психолого-педагогическая поддержка и диагностика. 

 
Результаты участия учеников в данных программах отражаются в личном портфолио ученика, по итогам полугодия подводится рейтинг портфолио.

Краткая характеристика курсов по выбору

 Профориентационный

 1.Создать базу для ориентации учащихся в мире профессий относительно профиля обучения.

2.Познакомить учащихся на практике со спецификой типичных видов деятельности, соответствующих наиболее распространенным профессиям.

3.Подготовить учащихся к ситуации выбора профиля дальнейшего обучения.

4.Учебно-практическое знакомство с проблематикой и особенностями разных профилей обучения.

5. Уточнение готовности учащихся к освоению выбранного профиля дальнейшего обучения.

Предметно-ориентированные

 1.Дать возможность реализовать свой интерес к выбранному предмету.

2.Уточнить готовность и способность ученика осваивать выбранный предмет на повышенном уровне.

3.Создать условия для подготовки к экзаменам по выбору, т. е. по наиболее вероятным предметам будущего профилирования.

Психолого–педагогический

 1.Выявить психологические особенности учащегося, его возможности для изучения профиля.

2.Оказать психолого-педагогическую поддержку в проектировании варианта продолжения дальнейшего обучения.

3.Поддерживать мотивацию ученика.

Профильное обучение

В старшей школе необходимо: 

- организовать обучение по индивидуальной образовательной траектории, максимально ориентированной на потребности и возможности конкретного ребенка;

- предоставить учащимся широкий набор элективных курсов;

- организовать прохождение учебных и социальных практик и профессиональных проб (стажировок) на предприятиях поселения;
- предоставить учащимся возможность участвовать в краевых, всероссийских, международных дистанционных конкурсах, олимпиадах;
- создать условия для углубленной подготовки учащихся 10-11 классов к самостоятельной исследовательской деятельности;
- в образовательных технологиях перейти от технологий, присущих классно-урочной системе, к  технологиям, способствующим развитию партнерских отношений между учителем и учеником;
- в образовательной среде создать  пространство для творческой самореализации учащихся; для совместной деятельности педагогов и старшеклассников; развитие юношеских общественных объединений;
- необходима модернизация форм оценивания и контроля: необходимо, чтобы каждый старшеклассник по итогам полугодия мог увидеть свои успехи в текущей учебе (академический рейтинг), в олимпиадах, конкурсах, конференциях, соревнованиях (олимпийский рейтинг), в общественной деятельности (лидерский рейтинг).
План мероприятий по реализации проекта 
I этап. Подготовительный. 2012-2013 г.г.
- анализ имеющегося опыта, который может быть использован для совершенствования  предпрофильной подготовки и профильного обучения;

- проведение педсовета по проблеме организации работы РЦППиПО.
- организация творческой группы над конкретными аспектами предпрофильной подготовки и профильного обучения;

- сотрудничество с учреждениями дополнительного образования по вопросу развития специальных способностей и потребностей учащихся с учетом их индивидуально-типологических особенностей;

- реализация   обучающих семинаров для педагогов школы;
- составление пакета   необходимых нормативно-правовых документов (должностные инструкции классного руководителя, учителя-предметника, тьютора по осуществлению профильного обучения и т.п.);

- создание моделей «портфолио», рейтинга как одного из способов оценивания достижений старшеклассников;

- выявление и анализ предпочтений учащихся 8-9 классов и их родителей в отношении профилей обучения;

- организация процесса информирования родителей и учащихся о системе предпрофильной подготовки и профильного обучения;
- определение резервов   учебного плана гшколы для предпрофильного  и профильного обучения;

- выбор социальных партнеров по организации предпрофильного и профильного обучения.
- разработка модели психологического сопровождения профильной школы.

II этап. Основной. 2013-2016 г.г.

- Составление перечня оптимального набора элективных курсов и курсов по выбору в соответствии с выбранным профилем обучения;

- Внедрение индивидуальных учебных планов при предпрофильном и профильном обучении;

-Апробация новых форм оценивания (портфолио, рейтинговая система);

-Разработка и апробация методических и дидактических материалов по профильным предметам;

- Разработка и апробация модели тьюторского сопровождения учащихся;

- Организация прохождения учебных и социальных практик и профессиональных проб (стажировок) на предприятиях поселения.
-Организация зимних и летних профильных лагерей.
III Этап. Подведение итогов. 2016-17 г. г. 

- Анализ результатов реализации проекта творческой группой;

- Проведение научно-практической конференции по результатам проекта;

- Оформление методических материалов в качестве продукта, готового к тиражированию и дальнейшему использованию на практике;

-Определение траектории дальнейшего развития структуры предпрофильного и профильного обучения в школе.
Ожидаемые результаты:

· наличие положения о портфолио учащихся; 

· наличие положения о тьюторе; 

· наличие положения о рейтинговой системе оценивания знаний; 

· наличие должностных инструкций классного руководителя; учителя-предметника; учителя, работающего в профильных классах; 

· повышение качества обучения в профильных классах до 50%; 

не менее 70% старшеклассников, получивших возможность профессиональной пробы на предприятиях поселения; 

· не менее 80% выпускников 9 классов, готовых к профессиональному самоопределению (оценивается по специальной методике); 

· не менее 90% старшеклассников, готовых к профессиональному самоопределению (оценивается по специальной методике); 

· не менее 70% родителей оценят уровень качества общего образования как высокий (анкетирование родителей).
Проект «Баланс интересов личности, семьи, общества и государства» (государственно-общественный характер управления МБОУ «Ленская СОШ»)

  Не довольно того, что просвещение приносит народу                                                                               и благосостояние, и могущество:                                                                                                                                                оно доставляет человеку такое душевное наслаждение,                                                                                                              с которым ничто не может сравниться.                                                                                                                                    Каждый образованный человек чувствует это и всегда скажет,                                                                                                             что без образования жизнь его была бы очень скучна и жалка.
Чернышевский Н. Г.

Нормативно-правовая основа

1. Федеральный закон «Об образовании» в редакции ФЗ от 13.01.1996 № 12-ФЗ.

2. Постановление Правительства РФ от 19.03.2001 № 196 «Об утверждении Типового положения об общеобразовательных учреждениях».

3. Постановление Правительства РФ от 23.12.2005 № 803 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2006-2010 годы».

4. Письмо Министерства образования и науки РФ от 27.12.1999 № 22-06-1211 «О работе с «Примерным положением о попечительском совете фонда развития образования при органе управления образованием».

5. Письмо Министерства образования и науки РФ от 30.03.2000 № 22-06-378 «О попечительских советах общеобразовательных учреждений».

6. Письмо Министерства образования и науки РФ от 27.04.2004 № АФ-144 «О поддержке инициативы общеобразовательных учреждений, органов управления образованием по апробации ими модели управляющих советов общеобразовательных учреждений».

7. Письмо Министерства образования и науки РФ от 14.05.2004 № 14-51-131 «Методические рекомендации по функциям, организации и работе управляющих советов общеобразовательных учреждений»

8. Приказ Министерства образования и науки РФ от 22.02.2000 № 529 «О создании Федерального координационного совета по общему образованию».

9. Приказ Министерства образования и науки РФ от 11.02.2002 № 393 «О Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года».

10. Приказ Министерства образования и науки РФ от 24.12.2004 № 143 «О создании координационной группы Министерства образования и науки Российской Федерации по развитию государственно-общественного характера управления общеобразовательными учреждениями».

11. Приказ Министерства образования и науки РФ от 13.10.2005 № 259 «О Совете по реализации приоритетных национальных проектов и федеральных целевых программ в образовании».

12. Письмо департамента государственной политики и нормативно-правового урегулирования в сфере образования Министерства образования и науки РФ от 28 04.2008 № 03-848 «О мерах по обеспечению прав граждан на образование с учетом норм Федерального закона от 01.12.2007 № 309-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта».

13. Национальная образовательная инициатива «Наша Новая Школа».

14) Федеральный закон "Об общественных объединениях"

15) А.А. Пинский «Общественное участие в управлении школой. Школьные советы» М. 2004

16) Т.В. Болотина, Т.Г. Новикова  и др. «Совершенствование институциональных механизмов управления образованием. Развитие форм государственно-общественного управления. Формы публичной общественности». – Москва, 2007.

Полезные ссылки по государственно-общественному управлению
http://menobr.ru/material/default.aspx?control=15&id=10636&catalogid=18  – портал информационной поддержки руководителей ОУ. Организация государственно-общественного управления и публичной отчетности образовательных учреждений

http://www.gouo.ru  - институт развития государственно-общественного управления образованием.

http://www.eurekanet.ru  - инновационная образовательная сеть Институт проблем образовательной политики "Эврика".

http://pedsovet.org/ask/362  - всероссийский интернет-педсовет, консультационная линия по демократическому, государственно-общественному управлению общим образованием

http://www.5values.ru  – форум по государственно-общественному управлению Ра общероссийском информационно-образовательном портале «5Ц».

http://www.eidos.ru/journal/2005/0910-22.htm  - центр дистанционного образования «Эйдос». Управляющий совет общеобразовательного учреждения как институт гражданского общества.

http://aspru.net/catalog/selfmanagment/statgavenmant1  - сайт Прутченкова А. С., док. пед. наук, проф., кафедры развития образовательных систем АПК и ППРО Минобрнауки РФ.  

Ведущая идея проекта

       Перерастание МБОУ «Ленская СОШ» в общественно-активную открытую школу требует нового механизма управления деятельностью. Основной замысел подпрограммы состоит в постепенном расширении полномочий общественного характера управления за счет создания разветвленной структуры участия общественности в управлении школой, повышения правовой компетентности родителей во взаимодействии со школой, постепенного перехода взаимодействия школы с социальным окружением на договорные отношения, развития правовой культуры учащихся школы. Реализация этих направлений позволит постепенно, в ходе повышения правового сознания различных субъектов образовательного процесса, передать часть управленческих полномочий общественности, родителям и учащимся. В этом случае эффективный результат образования, удовлетворяющий требованиям общенациональной системы качества образования, станет результатом интеграции взаимодействия школы и социального окружения.

Цель подпрограммы — развитие системы государственно-общественного управления, которая позволит создать сбалансированную систему разделения ответственности за результаты образовательного процесса и повысить индивидуальную ответственность субъектов образовательного процесса за результаты образования.                                                           

Задачи:

· создание системы общественного контроля за качеством результата образовательного процесса в школе;

· создание на базе школы общественного  совета по продвижению образовательных интересов сообщества.

В управленческой части  подпрограмма должна решать следующие задачи: 

1. Разработка нормативно – правовой базы для реализации деятельности общественно-государственного управления в МБОУ «Ленская СОШ».

2. Разработка системы взаимодействия школы и руководителей предприятий Ленского сельского поселения.

Государственно-общественное управление в школе развивается на основе принципов, предполагающих: 
- открытость и демократичность, 
- взаимодействие и согласованность, 
- участие и соуправление

Управление школой включает в себя две взаимосвязанных структуры: административное управление и  общественное соуправление. 

Всеми участниками образовательного процесса обсуждаются вопросы и принимаются решения по наиболее важным направлениям деятельности: уклад школьной жизни; Устав школы; вопросы внутреннего распорядка; права и обязанности всех участников образовательного пространства; включение учащихся, родителей, педагогов в проектную деятельность. 

В практике  школы активно используются разнообразные формы работы с семьей и общественностью, которые расширяют сферу совместных действий по отношению к ребенку, включают родительскую общественность в образовательный процесс в роли заказчика, соисполнителя, эксперта, позволяют повысить психолого-педагогическую грамотность родителей, скоординировать просвещение родителей с содержанием образования и включить их в совместную культуросообразную деятельность. 


Формы работы с родителями: 
· Интерактивные (публичный отчёт; сайт; электронные дневники; Web-страницы; электронная почта); 

· Традиционные (родительские собрания; совместные мероприятия; творческие конкурсы; Дни открытых дверей; тематические классные часы; праздники). 

· Просветительские (лектории; школы; клуб;использование СМИ; выпуск бюллетеней) 

Субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. 

Это:

· государство (Российская Федерация, Пермский край, Кунгурский муниципальный район, которые формируют свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет;

· учащиеся;

· родители учащихся (законные представители);

· педагогическое сообщество.

В учреждении сложилась гибкая структура управления, построенная на принципах единоначалия и самоуправления. В управление школой включены все участники образовательного процесса. Между ними сложилась целостная система взаимодействия, включающая в себя компоненты: административный, общественно–профессиональный, общественный, ученический. 

Система взаимодействия компонентов 
управления образовательным учреждением 

	Общественный компонент:

· Совет школы

· Классные родительские комитеты      

	Школьное ученическое самоуправление:

· Ученическая конференция

· Парламент

· Совет класса

· Ученическое классное собрание


	Общественно-профессиональный компонент:    
· Педагогический совет

· Психолого-педагогический консилиум

	Административный компонент:

· Совет при директоре

· Финансово-хозяйственная  служба


Взаимодействие между ними строится на принципах демократичности, открытости, социальной активности. Нормативной базой является Устав, локальные акты школы. 

Высшим коллегиальным органом управления школой является Конференция Совета школы. 
В его состав входят: директор, председатели общественности, трудового коллектива, учащихся, родителей, социальных партнёров, учредителя. 

	Конференция- коллегиальный орган управления школой
	Периодичность проведения – 1 раз в год

	Совет школы
	Полномочия: утверждает Устав школы и изменения к нему; утверждает основные направления развития школы; создает постоянные или временные группы для реализации программы развития школы и т.д

	общественность
	ученик
	родители
	педагог
	администрация  
	представитель учредителя


Структура самоуправления в школе I ступени  «Солнечного городка»
Ученическое собрание

Министерства:
«Знайки»

 «Медуницы и Пилюлькины»
«Торопыжки»

«Винтики и Шпунтики»

«Поэты и Певцы»

«Тюбики»

«Синеглазки и Кнопочки»

Структура самоуправления  на  II, III ступенях

	Ученическая конференция

	Президент

	Парламент


Мэры

                                       Министерство образования

                                  Министерство культуры

                                 Министерство экологии

                                            Министерство труда и заботы

                                                                Министерство здравоохранения и спорта

                                       Министерство «Малышок»

                                          Министерство правопорядка

                                                                         Министерство информации
	Советы классов

	Классные ученические собрания


Компетенции Совета школы отражают усиление демократизации в управлении школой. Его миссия–сбалансировать государственные и общественные интересы в организации образовательного процесса, достижении учащихся соответствующего уровня образования. 

Решения Совета школы обязательны для всех участников образовательного процесса. В совместной работе реализуются такие направления, как имущественно–финансовое, связанные с привлечением дополнительных средств на развитие школы; образовательное, связанное с совершенствованием здоровьесберегающей образовательной среды; консультационно–информационное, направленное на расширение социального партнёрства. В управление школой активно включены родители. 

Во всех классах созданы Родительские комитеты (РК), работу которых возглавляют их председатели. Родительский комитет привлекает родительскую общественность к активному участию в жизни класса и школы, укреплению  материально–технической базы, созданию здоровьесберегающих развивающих основ обучения.

К компетенции органов школьного ученического самоуправления относится: 
· создание рабочих органов, выбор актива, делегатов; 

· организация сборов, конференций; 

· взаимодействие с органами управления школой, обозначенными в Уставе, Положениях; 

· разработка внутренних законов, правил, требований; 

· планирование классной, школьной, внешкольной деятельности; формирование уклада школьной жизни; 

· организация и участие в проектной, творческой, исследовательской, досуговой, экологоориентиоованной деятельности; 

· поддержание дисциплины и порядка в школе. 

В школе созданы предпосылки для развития государственно-общественного управления и ученического самоуправления, а именно: 

 - демократический стиль управления; 

 - преемственность традиций, установление тесных связей внутри школьного коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений; 

 - изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы; 

 - социальная активность учащихся.  


В  настоящий период в школе выявились следующие проблемы в организации общественно-государственного управления:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

	Проблемы
	Пути решения

	1. Недостаток информации по организации общественно-государственного управления в школе.
	Подготовить и проработать литературу  по организации общественно - государственного управления в школе.

	2. Непонимание реальных полномочий всеми членами общественно-государственного управления в школе.
	

	3. Отсутствие возможности для обучения членов общественно-государственного управления.
	Разработать лекторий для обучения членов классных родительских комитетов и членов Совета школы.

	4.Недостаточная проработанность нормативной базы.
	Создать и проработать  нормативную базу данных по общественно-государственному управлению.

	5.Низкий уровень гражданской активности педагогов, родителей, учащихся.
	Разработка школьных социальных проектов, участие в муниципальных,  краевых, и всероссийских конкурсах социальных проектов и инициатив.

	6. Кадровая проблема по кандидатуре председателя  Совета школы.
	Создать банк данных ответственных, активных родителей школы способных возглавить СШ.

	7. Администрация школы и педагоги не верят, что общественность и родители могут компетентно соуправлять школой.
	Отчётность представителей ГОУ на родительских собраниях, общешкольных собраниях и конференциях по итогам работы и принятым решениям.


Мероприятия

	№

п\п
	Мероприятия
	Ответственные

	Подготовительный этап  2012-2013 год

	
	Изучение проблемы государственно-общественного управления. 
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители, председатели родительских комитетов и СШ.

	
	Изучение социального заказа по государственно-общественному управлению ОУ.
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители, председатели родительских комитетов и СШ.

	
	Разработка диагностического инструментария и проведение диагностики готовности к участию в государственно-общественному управлению ОУ. 
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, психолог, социальный педагог.

	
	Построение модели государственно-общественного управления
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители, председатели родительских комитетов и СШ, психолог, социальный педагог.

	Организационный этап 2013-2014 год

	
	Разработка нормативно – правовой базы 
	Директор школы

заместители директора по УР и ВР.

	
	Создание единой информационной базы по вопросу организации общественно-государственного управления в школе.
	

	
	Организация информационно – просветительской, консультативной деятельности по организации общественно-государственного управления в школе.
	Директор школы

заместители директора по УР и ВР, психолог, социальный педагог.

	
	Разработка  лектория для педагогов, родителей  по общественно-государственному управлению в школе.
	Директор школы

заместители директора по УР и ВР, психолог, социальный педагог.

	
	Заключение договоров с руководителями предприятий на территории сельского поселения для проведения профпроб. 
	Директор ОУ, руководители предприятий.

	Практический этап 2014-2015 год

	
	Внедрение педагогической модели  государственно-общественного управления.
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители, председатели родительских комитетов и СШ.

	
	Свободный доступ к информации о деятельности  Совета школы через школьную газету, сайт, родительские собрания, сельские сходы
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители,

	
	Разработка   мониторинга для изучения эффективности деятельности Совета школы.
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители, психолог, социальный педагог.

	                                           Контрольно-диагностический  2015-2017год

	
	 Переход модели ГОУ в ОУ в новое качественное состояние.
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители, председатели родительских комитетов и СШ.

	
	Реализация мониторинга изменений произошедших в ГОУ в ОУ.
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители, председатели родительских комитетов и СШ.

	
	Информационные продукты по теме ГОУ  «Формы представления результатов».
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители, председатели родительских комитетов и СШ.

	Подведение итогов 2017-2018 год

	
	Анализ результатов реализации подпрограммы ГОУ в ОУ.
	Директор школы,

заместители директора по УР и ВР, классные руководители, председатели родительских комитетов и СШ.


Социальный эффект от реализации программы


 Развитая система государственно-общественного управления определяет: 

- повышение доступности качественного образования, предоставляемого школой; 

- снятие социальной напряженности в организации; 

- активное участие школы в системе социального партнерства села;  

- эффективное обеспечение реализации образовательных запросов местного сообщества. 

Ожидаемые результаты

· Положительная динамика образовательных результатов.  
· Успешная социализация учащихся. 

· Снижение конфликтных ситуаций с родителями, учащимися. 

· Высокий имидж школы среди образовательных учреждений района.

· Удовлетворенность результатами деятельности школы всеми субъектами образовательного процесса.
Приложение 1.1

Программа индивидуальной траектории преодоления трудности 

по русскому языку ученика______________ ,   2 класс

1. Общая характеристика трудности 

Неумение выбрать необходимый способ проверки в зависимости от места и типа орфограммы. 

Причины трудности: 

·  непонимание учащимся факта, что способ проверки орфограммы зависит от того, в какой части слова (приставке, корне, суффиксе или окончании) находится орфограмма; 

·  расширение действия орфограммы «Безударные гласные в корне слова» и способа ее проверки, ошибочный перенос  способа проверки безударных гласных в корне слова на другие части слова; 

·  неумение разбирать слово по составу.

2. План мероприятий

2.1. Работа на уроке в «зоне ближайшего развития». Развернутое проговаривание учителем совместно с учащимся алгоритма проверки орфограммы. Выполнение дополнительных упражнений из учебника ______________________, рабочей или коррекционной тетради _________________ на отработку действия по осознанному разбору слова по составу. Из рабочей и коррекционной тетрадей предлагаются задания ____________ на дифференциацию различных орфограмм, на выбор способа проверки слова, на сравнение способа проверки пары слов с орфограммами в разных частях слова.

2.2. Организация учебного взаимодействия с одноклассниками: (работа в паре с одноклассником ___________, успешно усваивающим данный предметный материал, при выполнении упражнений, направленных на ликвидацию данной трудности); во время дифференцированной работы участие в группе учащихся с аналогичной проблемой _________________________________. 

2.3. Индивидуальные консультации для родителей с объяснениями сути проблемы, ее причин и путей преодоления. Объяснение принципа помощи при выполнении домашних заданий _________________.

Приложение 1.2

Программа индивидуальной траектории  преодоления трудности 

по математике ученика______________ ,    3 класс

1. Общая характеристика трудности ученика 3 класса.

Проблемы в понимании математических отношений («больше/меньше на…», «выше/ниже», «дороже/дешевле»; «больше/меньше в …», «на сколько (во сколько раз) больше/меньше»).

Причины трудности: 

·  неумение проиллюстрировать с помощью сюжетной ситуации математическое отношение; 

·  неспособность представить отношение с помощью модели; 

·  подмена математических отношений (вместо «уменьшить в…» использует «уменьшить на…»); 

·  неразличение разностного сравнения «на сколько…» и кратного сравнения «во сколько раз…»); 

·  неумение формулировать математическое утверждение, содержащее отношение («больше/меньше на…», «выше/ниже», «дороже/дешевле»; «больше/меньше в …», «на сколько (во сколько раз) больше/меньше» и др.).

2. План мероприятий.

2.1. Специальная работа с текстами заданий, задач, содержащих отношения «больше/меньше на…», «больше/меньше в …», «на сколько (во сколько раз) больше/меньше». 

·  составление предметной модели заданного отношения (с помощью рисунка, набора фишек, палочек и др.), составление схемы. 

·  установление соответствия между отношением и его представлением на математической модели.

·  сравнение отношений, представленных в текстах, сравнение моделей.

·  формулирование математического отношения по модели.

2.2. Составление (под руководством учителя и самостоятельно) сюжетной ситуации, текста, содержащего математическое отношение «больше/меньше», «выше/ниже», «больше/меньше на…», «больше/меньше в...».

2.3. Совместное с учителем составление и использование алгоритма решения простой текстовой задачи, содержащей отношение («больше/меньше на…», «больше/меньше в …», «на сколько (во сколько раз) больше/меньше»): чтение задачи, выделение математического отношения и представление его на модели, выбор арифметического действия, иллюстрирующего предложенное отношение (в том числе в ситуации косвенной формулировки условия задачи).

2.4. Составление алгоритма решения составной задачи _____________________, содержащей отношение («больше/меньше на…», «больше/меньше в …», «на сколько (во сколько раз) больше/меньше»).

2.5. Включение ученика _________________________ в парную работу с одноклассником, не испытывающим трудностей в установлении и реализации изученных математических отношений, участие в оценке результатов установления отношения другими учениками класса (в ходе парной, групповой, фронтальной работы). 

2.6. Коррекционно-развивающие упражнения в рамках урока математики (на этапе устного счета, самостоятельной работы учащихся, на этапе повторения).

2.7. Занятия со специалистами ________________________

2.8.  Индивидуальная работа в ГПД. Комментирование хода выполнения домашнего задания по математике с акцентом на задания, содержащие отношения «больше/меньше на…», «больше/меньше в …», «на сколько (во сколько раз) больше/меньше».  

Приложение 1.3

Программа индивидуальной траектории  преодоления 

общеучебных трудностей ученика______________ ,   _____класс

1. Общая характеристика трудности 
.

Частичное (неполное) выполнение задания, частичное использование правила, алгоритма.

Причина трудности: несформированность действий контроля и самоконтроля.

2. План мероприятий.

2.1. Специально организованная игровая деятельность во внеучебное время (на перемене, в ГПД, во время внеурочных занятий). Игры с правилами. Обсуждение правил игры, условий выигрыша. Анализ и самоанализ хода и результатов участия в игре. Предупреждение и устранение в конкретной игровой ситуации проблем, связанных с несоблюдением правил игры. Обсуждение результатов игры ученика (выигрыш, причина выигрыша; проигрыш, причина проигрыша).

2.2. Проговаривание учеником  хода подготовки к уроку.

2.3. Работа на уроке в «зоне ближайшего развития». Совместное (учитель-ученик) обсуждение задания (упражнения) и хода его выполнения. Контроль  (совместно с учителем), а затем самоконтроль всех этапов выполнения задания. Фиксирование ответа. 

2.4. Работа в паре с «сильным» («слабым») учеником, работа в группе детей со сходными (аналогичными) трудностями. При распределении поручений ученику предлагать контролировать действия по планированию хода решения, его выполнения, сравнение цели и полученного результата, формулирование выводов по результатам работы.

2.5.  Коррекционно-развивающие занятия по ____________(указать предмет) _____ в неделю (в случае, если одной из причин является проблемы в усвоении предметных алгоритмов (например, алгоритмов арифметических действий, алгоритма синтаксического разбора предложения). Занятия со специалистами ________________________(логопед, психолог и др.).

2.6. Индивидуальная работа в ГПД: игры с правилами, выполнение роли ведущего в игре.

2.7. Индивидуальные консультации для родителей: режим дня, планирование выполнения домашних дел и поручений.

Приложение 2

Программа индивидуальной помощи ученику______________ ,   _____класс с трудностями межличностного взаимодействия

1. Общая характеристика трудности 

Неумение включаться в совместную деятельность, строить совместную деятельность

Причина трудности: ограниченность общения в семье и со сверстниками в дошкольный период развития.

2. План мероприятий.

2.1. Создание на уроках атмосферы взаимного уважения. Класс — сообщество, где каждый несет ответственность. Поддержка положительного климата в классе, основанного на доверии, уважении и поддержке. Приоритет положительных эмоций, связанных с достижением успеха, что способствует повышению эффективности любой деятельности.

2.2. Работа в паре с _________________, позволяющая учиться друг у друга, обратиться к соседу за советом, помощью, обменяться информацией, проявить понимание, терпение: 

· «Повтори задание по частям своему соседу», 

· «Поправь друга», 

· «Внимательно слушай другого», 

· «Будьте уважительны со всеми», 

· «Попробуйте решить пример ещё раз» и др. 

· Составление учителем совместно с учащимися инструкции для работы в паре (группе); контроль и самоконтроль каждого шага инструкции.

· Инструкция: «Как мы будем выполнять работу».

2.3. Организация совместной деятельности в ходе ____________________ (работа над групповым проектом, подготовка стенгазеты, пособий) для создания опыта сотрудничества, уважительного отношения друг к другу, к мнению участников учебного диалога.

2.4. Накопление опыта успешной совместной деятельности: обсуждение проблем,  в ходе которого каждый может высказать свое мнение; совместное исправление ошибок, придумывание заданий и текстов; составление совместного плана решения учебной задачи.

2.5. Система тренинговых игровых занятий, формирующих умение сотрудничать. Организация игр, позволяющих  учиться учебному диалогу («Карусель», «Пересадки»,  «Суета», «Иду в гости» и др.)

Приложение 3

Программа педагогической поддержки хорошо успевающего 

ученика______________ ,   _____класс

1. Характеристика индивидуальных особенностей 

Высокий темп учебной работы, гибкое мышление, хорошая кратковременная и долговременная память, интерес к окружающему миру и математике.

________________________________________________

2. План мероприятий.

2.1. Обеспечение условий для успешного обучения на уровне трудности, соответствующем индивидуальным особенностям: _________________:задания адекватного уровня сложности, работа в «зоне ближайшего развития», включение в работу с дополнительными источниками знания (информации). 

2.2. Индивидуальная работа по учебнику (рубрики «Этот удивительный мир», «Трудное задание», «Путешествие в прошлое», «Сообрази», «Расширяем свои знания», «Из истории языка»). 

2.3. Включение в учебное сотрудничество, предоставление ведущей роли в парной и групповой работе, ________________: оказание помощи одноклассникам, формулирование общего мнения, поиск дополнительных доказательств (к доказательствам одноклассников)).

2.4.  Участие во внеурочной работе по направлению ____________ (общеинтеллектуальное, спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общекультурное) по ____________ (указать курс). 

2.5.  Индивидуальная работа в ГПД _________________:коллективные игры, парная работа, разработка группового проекта, математической газеты, учебного пособия, индивидуальная работа с помощью (без помощи) воспитателя. 

2.6. Индивидуальные консультации для родителей____________________ . 

Приложение 4 

Условия успешного осуществления 

коррекционно-развивающей работы

1. Поход к учащемуся с оптимистической гипотезой (безграничная вера в ребенка). Каждый ребенок может научиться всему. Конечно, для этого необходимо разное количество времени и усилий и со стороны ученика, и со стороны учителя, но педагог не может сомневаться в возможности достижения результата каждым учеником.

2. Путь к достижению положительного результата может быть только путем «от успеха к успеху». Для ребенка очень важно постоянно чувствовать свою успешность. Это возможно только в том случае, если уровень сложности предлагаемых учителем заданий соответствует уровню подготовленности ребенка. Только помня об этом, учитель может дать возможность каждому быть успешным в процессе обучения. И еще одно,  что нужно помнить: оценивая работу ребенка, прежде всего необходимо обращать его внимание на то, что уже получилось, и  лишь потом высказывать конкретные пожелания по улучшению работы.
3. Создание доброжелательной атмосферы на занятиях. Психологами доказано, что развитие может идти только на положительном эмоциональном фоне. Ребенок намного быстрее добьется успеха, если будет верить в свои силы, чувствовать такую же уверенность в обращенных к нему словах учителя, в его действиях. Педагогу не стоит скупиться на похвалы, необходимо отмечать даже самый незначительный успех, обращать внимание на любой правильный ответ. При этом педагог не должен забывать, что его оценочные суждения должны касаться только результатов работы ребенка, а не его личности (особенно это относится к отрицательной оценке). Детям младшего школьного возраста свойственно воспринимать оценку своей работы как оценку личности в целом, именно поэтому важно постоянно подчеркивать, что оценивается только работа. Этого разграничения легко добиться, прибегая к качественным, содержательным оценочным суждениям, подробно рассказывая ребенку, что уже получилось очень хорошо, что неплохо, а над чем нужно еще поработать.

4. Темп продвижения каждого ученика определяется его индивидуальными возможностями. Ученик не будет работать лучше и быстрее, если он постоянно слышит слова «быстрее», «поторопись», «ты опять последний». Этими словами достигается, как правило, обратный эффект – либо ребенок начинает работать еще медленнее, либо он работает быстрее, но при этом начинает страдать качество и у ребенка появляется принцип: пусть неправильно, зато быстро, как все. Более целесообразной является позиция «лучше меньше, да лучше». Для ее осуществления учитель на начальных этапах подстраивается к темпу ребенка, максимально индивидуализируя процесс обучения, предлагая меньшие по объему задания. В то же время шаг за шагом, не в ущерб качеству учитель старается приближать темп каждого ученика к общему темпу работы класса.

5. Отказ от принципа «перехода количества дополнительных занятий в качество обучения». Суть «качественного» подхода заключается в том, что учитель знает, в чем трудности и как они могут быть устранены самым эффективным способом. Продуктивен именно такой путь — от знания причины ошибки к ее устранению. 

6. Необходимо постоянно отслеживать продвижение каждого ученика. Важно знать ту «точку», в которой ученик находится в данный момент, а также перспективы его развития. Для выполнения этого условия необходимо отслеживать последовательность этапов формирования каждого конкретного навыка. Другими словами, учитель постоянно должен знать: а) что ребенок уже может сделать самостоятельно; б) что он может сделать с помощью учителя; в) в чем эта помощь должна выражаться.

7. В обучении необходимо опираться на «сильные» стороны в развитии ученика, выявленные в процессе диагностики. 
8. Содержание учебного материала для проведения коррекционных занятий должно не только предупреждать трудности обучения, но и способствовать общему развитию учащихся. Задания должны быть разнообразными, занимательными, интересно оформленными. Основными методами обучения на занятиях должны быть дидактическая игра и самостоятельная предметно-практическая работа, так как именно в этих видах деятельности ребенка происходит развитие наглядно-образного мышления, произвольности и т. п. Одним из оптимальных средств для проведения коррекционно-развивающей работы являются тетради на печатной основе, дающие возможность ребенку самостоятельно действовать — штриховать, закрашивать, соединять линией, подчеркивать, дорисовывать и т. п.

9. Коррекционно-развивающая работа должна осуществляться систематически и регулярно. То, чего так медленно и постепенно удается достигнуть, легко и быстро разрушается, если действия не отработаны до конца, не проконтролирован перенос действия с одного материала на другой. 
Приложение 5

Изучение удовлетворённости родителей работой образовательного учреждения

 (методика Е. Н. Степанова)

Цель: выявить уровень удовлетворенности родителей работой образовательного учреждения и его педагогического коллектива.

Ход тестирования

На родительском собрании предлагается родителям внимательно прочитать перечисленные ниже утверждения и оценить степень согласия с ними. Для этого родителю необходимо обвести ниже каждого выражения одну цифру, которая означает ответ, соответствующий его точке зрения.

Цифры означают следующие ответы:

4 – совершенно согласен;

3 – согласен;

2 – трудно сказать;

1 – не согласен;

0 – совершенно не согласен.

1. Коллектив, в котором учится наш ребенок, можно назвать дружным. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

2. В среде своих одноклассников наш ребенок чувствует себя комфортно. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

3.Педагоги проявляют доброжелательное отношение к нашему ребенку. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

4. Мы испытываем чувство взаимопонимания в контактах с администрацией и педагогами нашего ребенка. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

5. В классе, где учится наш ребенок, хороший классный руководитель. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

6. Педагоги справедливо оценивают достижения в учебе нашего ребенка. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

7. Наш ребенок не перегружен учебными занятиями и домашними заданиями. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

8.Учителя учитывают индивидуальные особенности нашего ребенка. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

9.В учебном заведении проводятся мероприятия, которые полезны и интересны нашему ребенку.

– 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

10.В учебном заведении  работают различные кружки, клубы, секции, где может заниматься наш ребенок. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

11.Педагоги дают нашему ребенку глубокие и прочные знания. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

12.В учебном заведении  заботятся о физическом развитии и здоровье нашего ребенка. 

– 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

13.Учебное заведение способствует формированию достойного поведения нашего ребенка.

– 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

14.Администрация и педагоги создают условия для проявления и развития способностей нашего ребенка. – 4 – 3 – 2 – 1 – 0 

15.Учебное заведение по-настоящему готовит нашего ребенка к самостоятельной жизни.

– 4 – 3 – 2 – 1 – 0

ОБРАБОТКА РЕЗУЛЬТАТОВ ТЕСТА

Удовлетворенность родителей работой учебного заведения (У) определяется как частное, полученное от деления общей суммы баллов всех ответов родителей на общее количество ответов.

Если коэффициент У равен 3 или больше этого числа, это свидетельствует о высоком уровне удовлетворенности; если он равен или больше 2, но не меньше 3, то можно констатировать средний уровень удовлетворенности; если же коэффициент У меньше 2, это является показателем низкого уровня удовлетворенности родителей деятельностью образовательного учреждения.

Приложение 6

Методика изучения удовлетворенности пе​дагогов
жизнедеятельностью в образовательном учреждении

Цель: Определить степень удовлетворенности педагогов жизнедея​тельностью в школьном сообществе и своим положением в нем.

Ход проведения. Педагогам предлагается прочитать включенные в тест утверждения и с помощью шкалы оценок вы​разить степень своего согласия с ними. Для этого педагогу следует  отметить  напротив каждого ут​верждения одну из пяти цифр,  которая  означает ответ, соответствующий его точке зрения. Цифры означают следующие ответы:

4 – совершенно согласен 

3 – согласен 

2 – трудно сказать 

1 – не согласен 

0 – совершенно не согласен 

Утверждения

1. Меня устраивает составленное расписание уроков. – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

2. Мое рабочее время благодаря собственным усилиям и действиям ад​министрации тратится рационально. – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

3. Меня устраивает работа методического объединения и мое участие в ней.

– 4 – 3 –2 – 1 – 0  

4. У меня существует реальная возможность повышать свое профессио​нальное мастерство, проявлять творчество и способности.  – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

5. Я испытываю потребность в профессиональном и личностном росте и стараюсь ее реализовать.  – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

6. Мои достижения и успехи замечаются администрацией и педагогами школы. 

– 4 – 3 –2 – 1 – 0  

7. Мне нравится, что в школе идет научно-методический поиск. 

– 4 – 3 –2 – 1 – 0  

8. У меня сложились с коллегами неконфликтные отношения.  – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

9. Я ощущаю в работе поддержку своих коллег. – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

11. Мне кажется, что администрация справедливо оценивает результаты моей работы. 

– 4 – 3 –2 – 1 – 0  

12. Я ощущаю доброжелательное отношение к себе со стороны админи​страции. 

– 4 – 3 –2 – 1 – 0  

13. Я комфортно чувствую себя в среде учащихся.  – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

14. Я удовлётворен(а) отношением учащихся ко мне и моему предмету. – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

15. В большинстве случаев я испытываю чувство взаимопонимания в контактах с родителями учащихся. – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

16. Мне кажется, что родители разделяют и поддерживают мои педаго​гические требования. – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

17. Мне нравится мой кабинет, оборудование и условия работы в нем.  – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

18. Меня устраивает сложившийся нравственно-психологический климат в школе. 

 – 4 – 3 –2 – 1 – 0  

19. На мой взгляд, созданная в школе система научно-методического обеспечения способствует повышению моего профессионального мастерства. 

– 4 – 3 –2 – 1 – 0  

20. Я доволен размером заработной платы и своевременностью ее выплаты. 

– 4 – 3 –2 – 1 – 0

Обработка полученных результатов 
Показате​лем удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образователь​ном учреждении (У) является частное от деления общей суммы баллов всех ответов педагогов на общее количество ответов. Принято считать, если коэффициент У равен или больше 3, то можно констатировать высо​кий уровень удовлетворенности; если он равен или больше 2. то это сви​детельствует о средней степени удовлетворенности; если же данный ко​эффициент меньше 2, то можно предположить, что существует низкая степень удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в школьном сообществе и своим положением в нем.

Приложение 7

Методика изучения удовлетворённости учащихся школьной жизнью

(разработана кандидатом психологических  наук А.А. Андреевым)

Цель: определить степень удовлетворенности учащихся школьной жизнью.

Ход проведения. Учащимся предлагается прочитать (про​слушать) утверждения и оценить степень согласия с их содер​жанием по следующей шкале: 4 - совершенно согласен 3 - согласен 2 - трудно сказать 1 - не согласен 0 - совершенно не согласен
1. Я иду утром в школу с радостью.
2. В школе у меня обычно хорошее настроение.
3. В нашем классе хороший классный руководитель.
4. К нашим школьным учителям можно обратиться за советом и помощью в трудной жизненной ситуации.
5. У меня есть любимый учитель.
6. В классе я могу всегда свободно высказать свое мнение.
7. Я считаю, что в нашей школе созданы все условия для развития моих способностей.
8. У меня есть любимые школьные предметы.
9. Я считаю, что школа по-настоящему готовит меня к самостоятельной жизни.
10.На летних каникулах я скучаю по школе.

Обработка полученных данных: показателем удовлетво​ренности учащихся школьной жизнью (У) является частное от деления общей суммы баллов ответов всех учащихся на об​щее количество ответов.

Если У больше 3, то можно констатировать о высокой степени удовлетворенности, если же У больше 2, но меньше 3 или У меньше 2, то это соответственно свидетельствует о средней и низкой степени удовлетворенности учащихся школь​ной жизнью.

Приложение 8

Методика диагностики межличностных отношений Лири/

Текст опросника 

Инструкция: Вам предлагается список характеристик. Следует внимательно прочесть каждую и решить, соответствует ли она вашему представлению о себе. Если соответствует, то пометьте её в протоколе крестиком, если не соответствует – ничего не ставьте. Если нет полной уверенности, крестик не ставьте. Старайтесь быть искренними.

1. Другие думают о нем благосклонно

2. Производит впечатление на окружающих

3. Умеет распоряжаться, приказывать

4. Умеет настоять на своем

5. Обладает чувством достоинства

6. Независимый

7. Способен сам позаботиться о себе

8. Может проявлять безразличие

9. Способен быть суровым

10. Строгий, но справедливый

11. Может быть искренним

12. Критичен к другим

13. Любит поплакаться

14. Часто печален

15. Способен проявлять недоверие

16. Часто разочаровывается

17. Способен быть критичным к себе

18. Способен признать свою неправоту

19. Охотно подчиняется

20. Уступчивый

21. Благодарный

22. Восхищающийся, склонный к подражанию

23. Уважительный

24. Ищущий одобрения

25. Способный к сотрудничеству, взаимопомощи

26. Стремится ужиться с другими

27. Дружелюбный, доброжелательный

28. Внимательный, ласковый

29. Деликатный

30. Ободряющий

31. Отзывчивый на призывы о помощи

32. Бескорыстный

33. Способен вызывать восхищение

34. Пользуется у других уважением

35. Обладает талантом руководителя

36. Любит ответственность

37. Уверен в себе

38. Самоуверен, напорист

39. Деловитый, практичный

40. Любит соревноваться

41. Стойкий и упорный, где надо

42. Неумолимый, но беспристрастный

43. Раздражительный

44. Открытый, прямолинейный

45. Не терпит, чтобы им командовали

46. Скептичен

47. На него трудно произвести впечатление

48. Обидчивый, щепетильный

49. Легко смущается

50. Не уверенный в себе

51. Уступчивый

52. Скромный

53. Часто прибегает к помощи других

54. Очень почитает авторитеты

55. Охотно принимает советы

56. Доверчив и стремится радовать других

57. Всегда любезен в обхождении

58. Дорожит мнением окружающих

59. Общительный, уживчивый

60. Добросердечный

61. Добрый, вселяющий уверенность

62. Нежный, мягкосердечный

63. Любит заботиться о других

64. Бескорыстный, щедрый

65. Любит давать советы

66. Производит впечатление значительного человека

67. Начальственно повелительный

68. Властный

69. Хвастливый

70. Надменный и самодовольный

71. Думает только о себе

72. Хитрый, расчетливый

73. Нетерпим к ошибкам других

74. Корыстный

75. Откровенный

76. Часто недружелюбен

77. Озлобленный

78. Жалобщик

79. Ревнивый

80. Долго помнит свои обиды

81. Самобичующийся

82. Застенчивый

83. Безынициативный

84. Кроткий

85. Зависимый, несамостоятельный

86. Любит подчиняться

87. Предоставляет другим принимать решения

88. Легко попадает впросак

89. Легко поддается влиянию друзей

90. Готов довериться любому

91. Благорасположен ко всем без разбора

92. Всем симпатизирует

93. Прощает все

94. Переполнен чрезмерным сочувствием

95. Великодушен, терпим к недостаткам

96. Стремится покровительствовать

97. Стремится к успеху

98. Ожидает восхищения от каждого

99. Распоряжается другими

100. Деспотичный

101. Сноб, судит о людях лишь по рангу и достатку

102. Тщеславный

103. Эгоистичный

104. Холодный, черствый

105. Язвительный, насмешливый

106. Злой, жестокий

107. Часто гневлив

108. Бесчувственный, равнодушный

109. Злопамятный

110. Проникнут духом противоречия

111. Упрямый

112. Недоверчивый, подозрительный

113. Робкий

114. Стыдливый

115. Отличается чрезмерной готовностью подчиняться

116. Мягкотелый

117. Почти никогда никому не возражает

118. Навязчивый

119. Любит, чтобы его опекали

120. Чрезмерно доверчив

121. Стремится сыскать расположение каждого

122. Со всеми соглашается

123. Всегда дружелюбен

124. Любит всех

125. Слишком снисходителен к окружающим

126. Старается утешить каждого

127. Заботится о других в ущерб себе

128. Портит людей чрезмерной добротой

Методика диагностики межличностных отношений Лири

Описание методики
Данная методика разработана Т.Лири ( 1954 г.) и предназначена для исследования представлений субъекта о себе и идеальном "Я", а также для изучения взаимоотношений в малых группах. С ее помощью выявляется преобладающий тип отношений к людям в самооценке и взаимооценке. При этом выделяется два фактора: "доминирование-подчинение" и "дружелюбие-агрессивность(враждебность)".

Именно эти факторы определяют общее впечатление о человеке в процессах межличностного восприятия.

В зависимости от соответствующих показателей выделяются ряд ориентаций - типов отношения к окружающим. Делаются выводы о выраженности типа, о степени адаптированности поведения - степени соответствия (несоответствия) между целями и достигаемыми в процессе деятельности результатами. Очень большая неадаптивность поведения ( при представлении результатов выделяется красным цветом) может свидетельствовать о невротических отклонениях, дисгармониях в сфере принятия решений или являться результатом каких-либо экстремальных ситуаций.

Методика может использоваться как для самооценки, так и для оценки наблюдаемого поведения людей ("со стороны"). В последнем случае испытуемый отвечает на вопросы как бы за другого человека, основываясь на своем представлении о нем. Суммируя результаты такого тестирования разных членов группы (например, трудового коллектива ) можно составить обобщенный "представленческий" портрет какого-либо ее члена, например, лидера. И делать выводы об отношении к нему других членов группы.

Теоретические основы
Методика создана Т. Лири, Г. Лефоржем, Р. Сазеком в 1954 г. и предназначена для исследования представлений субъекта о себе и идеальном "Я", а также для изучения взаимоотношений в малых группах. С помощью данной методики выявляется преобладающий тип отношений к людям в самооценке и взаимооценке.

При исследовании межличностных отношений наиболее часто выделяются два фактора: доминирование-подчинение и дружелюбие-агрессивность. Именно эти факторы определяют общее впечатление о человеке в процессах межличностного восприятия. Они названы М. Аргайлом в числе главных компонентов при анализе стиля межличностного поведения и по содержанию могут быть соотнесены с двумя из трех главных осей семантического дифференциала Ч. Осгуда: оценка и сила. В многолетнем исследовании, проводимом американскими психологами под руководством Б. Бейлза, поведение члена группы оценивается по двум переменным, анализ которых осуществляется в трехмерном пространстве, образованном тремя осями: доминирование-подчинение, дружелюбие-агрессивность, эмоциональность-аналитичность.

Для представления основных социальных ориентации Т. Лири разработал условную схему в виде круга, разделенного на секторы. В этом круге по горизонтальной и вертикальной осям обозначены четыре ориентации: доминирование-подчинение, дружелюбие-враждебность. В свою очередь, эти секторы разделены на восемь – соответственно более частным отношениям. Для еще более тонкого описания круг делят на 16 секторов, но чаще используются октанты, определенным образом ориентированные относительно двух главных осей.

Схема Т. Лири основана на предположении, что чем ближе оказываются результаты испытуемого к центру окружности, тем сильнее взаимосвязь этих двух переменных. Сумма баллов каждой ориентации переводится в индекс, где доминируют вертикальная (доминирование-подчинение) и горизонтальная (дружелюбие-враждебность) оси. Расстояние полученных показателей от центра окружности указывает на адаптивность или экстремальность интерперсонального поведения.

Опросник содержит 128 оценочных суждений, из которых в каждом из 8 типов отношений образуются 16 пунктов, упорядоченных по восходящей интенсивности. Методика построена так, что суждения, направленные на выяснение какого-либо типа отношений, расположены не подряд, а особым образом: они группируются по 4 и повторяются через равное количество определений. При обработке подсчитывается количество отношений каждого типа.

Т. Лири предлагал использовать методику для оценки наблюдаемого поведения людей, т.е. поведения в оценке окружающих ("со стороны"), для самооценки, оценки близких людей, для описания идеального "Я". В соответствии с этими уровнями диагностики меняется инструкция для ответа. Разные направления диагностики позволяют определить тип личности, а также сопоставлять данные по отдельным аспектам. Например, "социальное "Я", "реальное "Я"", "мои партнеры" и т.д.


Процедура проведения
Инструкция
"Вам будут представлены суждения, касающиеся характера человека, его взаимоотношений с окружающими людьми. Внимательно прочтите каждое суждение и оцените, соответствует ли оно Вашему представлению о себе.

Поставьте на бланке ответов знак " + " против номеров тех определений, которые соответствуют Вашему представлению о себе, и знак " – " против номеров тех утверждений, которые не соответствуют Вашему представлению о себе. Старайтесь быть искренним. Если нет полной уверенности, знак " + " не ставьте.

После оценивания своего реального "Я" вновь прочтите все суждения и отметьте те из них, которые соответствуют Вашему представлению о том, каким Вам, по Вашему мнению, следовало бы быть в идеале".

Если необходимо оценить личность кого-то другого, то дается дополнительная инструкция: "Таким же образом, как и в первых двух вариантах, дайте оценку личности Вашего начальника (сослуживца, подчиненного: 1. "Мой начальник, такой, какой он есть на самом деле"; 2. "Мой идеал начальника").

Методика может быть представлена респонденту либо списком (по алфавиту или в случайном порядке), либо на отдельных карточках. Ему предлагается указать те утверждения, которые соответствуют его представлению о себе, относятся к другому человеку или его идеалу.

Обработка результатов
На первом этапе обработки данных производится подсчет баллов по каждой октанте с помощью ключа к опроснику.

Ключ
1. Авторитарный: 1 – 4, 33 – 36, 65 – 68, 97 – 100.

2. Эгоистичный: 5 – 8, 37 – 40, 69 – 72, 101 – 104.

3. Агрессивный: 9 – 12, 41 – 44, 73 – 76, 105 – 108.

4. Подозрительный: 13 – 16, 45 – 48, 77 – 80, 109 – 112.

5. Подчиняемый: 17 – 20, 49 – 52, 81 – 84, 113 – 116.

6. Зависимый: 21 – 24, 53 – 56, 85 – 88, 117 – 120.

7. Дружелюбный: 25 – 28, 57 – 60, 89 – 92, 121 – 124.

8. Альтруистический: 29 – 32, 61 – 64, 93 – 96, 125 – 128.

На втором этапе полученные баллы переносятся на диаграмму, при этом расстояние от центра круга соответствует числу баллов по данной октанте (минимальное значение — 0, максимальное — 16). Концы таких векторов соединяются и образуют профиль, отражающий представление о личности данного человека. Очерченное пространство заштриховывается. Для каждого представления строится отдельная диаграмма, на которой оно характеризуется по выраженности признаков каждой октанты.

Психограмма

На третьем этапе с помощью формул определяются показатели по двум основным параметрам «Доминирование» и «Дружелюбие»:

Доминирование = (I – V) + 0,7 х (VIII + II – IV – VI)

Дружелюбие = (VII – III) + 0,7 х (VIII – II – IV + VI)

Таким образом, система баллов по 16 межличностным переменным превращается в два цифровых индекса, которые характеризуют представление субъекта по обозначенным параметрам.

В результате проводится анализ личностного профиля – определяются типы отношения к окружающим.

Интерпретация результатов
Подсчет баллов ведется отдельно для каждой оцениваемой личности. Показателем нарушения отношений с определенным лицом является разница между представлениями человека о нем и желаемом его образе в качестве партнера по общению.

Максимальная оценка уровня – 16 баллов, но она разделена на четыре степени выраженности отношения:

	0-4 балла – низкая:
	адаптивное поведение

	5-8 баллов – умеренная:
	

	9-12 баллов – высокая:
	экстремальное поведение

	13-16 баллов - экстремальная:
	до патологии поведение


Положительное значение результата, полученного по формуле "доминирование", свидетельствует о выраженном стремлении человека к лидерству в общении, к доминированию. Отрицательное значение указывает на тенденцию к подчинению, отказу от ответственности и позиции лидерства.

Положительный результат по формуле "дружелюбие" является показателем стремления личности к установлению дружелюбных отношений и сотрудничеству с окружающими. Отрицательный результат указывает на проявление агрессивно-конкурентной позиции, препятствующей сотрудничеству и успешной совместной деятельности. Количественные результаты являются показателями степени выраженности этих характеристик.

Наиболее заштрихованные на профиле октанты соответствуют преобладающему стилю межличностных отношений данного индивида. Характеристики, не выходящие за пределы 8 баллов, свойственны гармоничным личностям. Показатели, превышающие 8 баллов, свидетельствуют об акцентуации свойств, выявляемых данным октантом. Баллы, достигающие уровня 14-16 , свидетельствуют о трудностях социальной адаптации. Низкие показатели по всем октантам ( 0-3 балла) могут быть результатом скрытности и неоткровенности испытуемого. Если в психограмме нет октантов, заштрихованных выше 4-х баллов, то данные сомнительны в плане их достоверности:ситуация диагностики не расположила к откровенности.

Первые четыре типа межличностных отношений (октанты 1-4) характеризуются тенденцией к лидерству и доминированию, независимостью мнения, готовностью отстаивать собственную точку зрения в конфликте. Другие четыре октанта (5-8) – отражают преобладание конформных установок, неуверенность в себе, податливость мнению окружающих, склонность к компромиссам.

В целом интерпретация данных должна ориентироваться на преобладание одних показателей над другими и в меньшей степени - на абсолютные величины. В норме обычно не наблюдаются значительные расхождения между «Я» актуальным и идеальным. Умеренное расхождение может рассматриваться как необходимое условие самосовершенствования.

Неудовлетворенность собой чаще наблюдается у лиц с заниженной самооценкой (5,6,7 октанты), а также у лиц, находящихся в ситуации затянувшегося конфликта (4 октант). Преобладание одновременно 1 и 5 октанта свойственно лицам с проблемой болезненного самолюбия, авторитарности, 4 и 8 – конфликт между стремлением к признанию группой и враждебностью, т.е. проблема подавленной враждебности, 3 и 7 –борьба мотивов самоутверждения и аффилиации, 2 и 6 – проблема независимости-подчиняемости, возникающая в сложной служебной или иной ситуации, вынуждающей повиноваться вопреки внутреннему протесту.

Личности, у которых обнаруживаются доминантные, агрессивные и независимые черты поведения, значительно реже проявляют недовольство своим характером и межличностными отношениями, однако и у них может выявляться тенденция к совершенствованию своего стиля межличностного взаимодействия с окружением. При этом возрастание показателей того или иного октанта определит направление, по которому самостоятельно движется личность в целях самосовершенствования, степень осознания имеющихся проблем, наличие внутриличностных ресурсов.

Типы межличностных отношений
I. Авторитарный
13 - 16 – диктаторский, властный, деспотический характер, тип сильной личности, которая лидирует во всех видах групповой деятельности. Всех наставляет, поучает, во всем стремится полагаться на свое мнение, не умеет принимать советы других. Окружающие отмечают эту властность, но признают ее.

9 - 12 – доминантный, энергичный, компетентный, авторитетный лидер, успешный в делах, любит давать советы, требует к себе уважения. 0-8 – уверенный в себе человек, но не обязательно лидер, упорный и настойчивый.

II. Эгоистичный
13 - 16 – стремится быть над всеми, но одновременно в стороне от всех, самовлюбленный, расчетливый, независимый, себялюбивый. Трудности перекладывает на окружающих, сам относится к ним несколько отчужденно, хвастливый, самодовольный, заносчивый.

0 - 12 – эгоистические черты, ориентация на себя, склонность к соперничеству.

III. Агрессивный
13 - 16 – жесткий и враждебный по отношению к окружающим, резкий, жесткий, агрессивность может доходить до асоциального поведения.

9 - 12 –требовательный, прямолинейный, откровенный, строгий и резкий в оценке других, непримиримый, склонный во всем обвинять окружающих, насмешливый, ироничный, раздражительный.

0 - 8 – упрямый, упорный, настойчивый и энергичный.

IV. Подозрительный
13 - 16 – отчужденный по отношению к враждебному и злобному миру, подозрительный, обидчивый, склонный к сомнению во всем, злопамятный, постоянно на всех жалуется, всем недоволен (шизоидный тип характера).

9 - 12 – критичный, необщительный, испытывает трудности в интерперсональных контактах из-за неуверенности в себе, подозрительности и боязни плохого отношения, замкнутый, скептичный, разочарованный в людях, скрытный, свой негативизм проявляет в вербальной агрессии.

0 - 8 – критичный по отношению ко всем социальным явлениям и окружающим людям.

V. Подчиняемый
13 - 16 – покорный, склонный к самоунижению, слабовольный, склонный уступать всем и во всем, всегда ставит себя на последнее место и осуждает себя, приписывает себе вину, пассивный, стремится найти опору в ком-либо более сильном.

9 - 12 –застенчивый, кроткий, легко смущается, склонен подчиняться более сильному без учета ситуации.

0 - 8 – скромный, робкий, уступчивый, эмоционально сдержанный, способный подчиняться, не имеет собственного мнения, послушно и честно выполняет свои обязанности.

VI. Зависимый
13 - 16 – резко неуверенный в себе, имеет навязчивые страхи, опасения, тревожится по любому поводу, поэтому зависим от других, от чужого мнения. 9-12 – послушный, боязливый, беспомощный, не умеет проявить сопротивление, искренне считает, что другие всегда правы.

0 - 8 – конформный, мягкий, ожидает помощи и советов, доверчивый, склонный к восхищению окружающими, вежливый.

VII. Дружелюбный
9 - 16 – дружелюбный и любезный со всеми, ориентирован на принятие и социальное одобрение, стремится удовлетворить требования всех, "быть хорошим" для всех без учета ситуации, стремится к целям микрогрупп имеет развитые механизмы вытеснения и подавления, эмоционально лабильный (истероидный тип характера).

0 - 8 – склонный к сотрудничеству, кооперации, гибкий и компромиссный при решении проблем и в конфликтных ситуациях, стремится быть в согласии с мнением окружающих, сознательно конформный, следует условностям, правилам и принципам "хорошего тона" в отношениях с людьми, инициативный энтузиаст в достижении целей группы, стремится помогать, чувствовать себя в центре внимания, заслужить признание и любовь, общительный, проявляет теплоту и дружелюбие в отношениях.

VIII. Альтруистический
9 - 16 – гиперответственный, всегда приносит в жертву свои интересы, стремится помочь и сострадать всем, навязчивый в своей помощи и слишком активный по отношению к окружающим, принимает на себя ответственность за других (может быть только внешняя "маска", скрывающая личность противоположного типа).

0 - 8 – ответственный по отношению к людям, деликатный, мягкий, добрый, эмоциональное отношение к людям проявляет в сострадании, симпатии, заботе, ласке, умеет подбодрить и успокоить окружающих, бескорыстный и отзывчивый.

Первые четыре типа межличностных отношений —1, 2, 3 и 4 — характеризуются преобладанием неконформных тенден​ций и склонностью к дезъюктивным (конфликтным) проявлениям (3, 4), большей независимостью мнения, упорством в от​стаивании собственной точки зрения, тенденцией к лидерству и доминированию (1, 2).

Другие четыре октанта — 5, 6, 7, 8 — представляют противоположную картину: преобладание конформных установок, конгруэнтность в контактах с окружающими (7, 8), неуверенность в себе, податливость мнению окружающих, склонность к компромиссам (5, 6).

Приложение 9

Экспресс-методика по изучению социально-психологического климата в первичном подразделении организации (О.С. Михалюк и А.Ю. Шалыто)

Психологический климат первичного подразделения организации понимается авторами как социально обусловленная, относительно устойчивая система отношений членов этого подразделения к подразделению и организации как целому. Методика позволяет выявить эмоциональный, поведенческий и когнитивный компоненты отношений в подразделении. В качестве существенного признака эмоционального компонента рассматривается критерий привлекательности – на уровне понятий «нравится – не нравится», «приятный – неприятный». При конструировании вопросов, направленных на измерение поведенческого компонента, выдерживался критерий «желание – нежелание работать в данном подразделении», «желание — нежелание общаться с членами подразделения в сфере досуга». Основным критерием когнитивного компонента избрана переменная «знание – незнание особенностей членов подразделения». Обследование по данной методике может проводиться как индивидуально, так и в группе. Время тестирования – 5-10 минут.

Тестовый материал

Инструкция: «Просим вас принять участие в исследовании, целью которого является совершенствование психологического климата в вашем коллективе. Для ответа на предлагаемые вопросы необходимо внимательно прочитать варианты ответа, выбрать один из них, наиболее соответствующий вашему мнению, а затем поставить знак «+» против выбранного вами ответа.

1. Отметьте, пожалуйста, с каким из приведенных ниже утверждений вы больше всего согласны: 

· большинство членов нашего коллектива – хорошие, симпатичные люди;

· в нашем коллективе есть всякие люди;

· большинство членов нашего коллектива – люди малоприятные.

2. Считаете ли вы, что было бы хорошо, если бы члены вашего коллектива жили близко друг от друга: 

· нет, конечно;

· скорее нет, чем да;

· не знаю, не задумывался над этим;

· скорее да, чем нет;

· да, конечно.

3. Как вам кажется, могли бы вы дать достаточно полную характеристику:
– деловых качеств большинства членов коллектива 

· да;

· пожалуй, да;

· не знаю, не задумывался над этим;

· пожалуй, нет;

· нет.

– личных качеств большинства членов коллектива 

· да;

· пожалуй, да; 

· не знаю, не задумывался над этим;

· пожалуй, нет;

· нет.

4. Обратите внимание на приведенную ниже шкалу. Цифра 1 характеризует коллектив, который вам очень нравится, а цифра 9 – коллектив, который вам очень не нравится. Против какой цифры располагалась бы оценка вашего коллектива, данная вами: 

· 1 2 3 4 5 6 7 8 9

5. Если бы у вас возникла возможность провести отпуск вместе с членами вашего коллектива, то как бы вы к этому отнеслись: 

· это бы меня вполне устроило;

· не знаю, не задумывался над этим;

· это бы меня совершенно не устроило.

6. Могли бы вы с достаточной уверенностью сказать о большинстве членов вашего коллектива, с кем они охотно общаются по деловым вопросам: 

· нет, не смог бы;

· не могу сказать, не задумывался над этим;

· да, смог бы.

7. Какая атмосфера обычно преобладает в вашем коллективе? На приведенной ниже шкале цифра 1 соответствует нездоровой, нетоварищеской атмосфере, а 9, наоборот, атмосфере взаимопомощи, взаимного уважения и т.п. Против какой цифры располагалась бы оценка вашего коллектива, данная вами: 

· 1 2 3 4 5 6 7 8 9

8. Как вы думаете, если бы вы вышли на пенсию или долго не работали по какой-либо причине, стремились бы вы встречаться с членами вашего коллектива: 

· да, конечно;

· скорее да, чем нет;

· затрудняюсь ответить;

· скорее нет, чем да;

· нет, конечно».

Обработка результатов. Анализ данных, полученных при использовании методики, стандартизован и имеет следующий алгоритм. Анализируются различные стороны отношения к коллективу для каждого человека в отдельности. Каждый компонент тестируется тремя вопросами (на опросном листе вопросы 1, 4 и 7 относятся к эмоциональному компоненту; 2, 5 и 8 – к поведенческому; когнитивный компонент определяется вопросами 3 и 6, причем третий вопрос содержит два вопроса). Ответ на каждый вопрос принимает только одну из возможных форм: +1; –1; 0. Следовательно, для целостной характеристики компонента полученные сочетания ответов каждого испытуемого на вопросы по данному компоненту могут быть обобщены следующим образом:

· положительная оценка (к этой категории относятся те сочетания, в которых положительные ответы даны на все три вопроса, относящихся к данному компоненту, или два ответа – положительные, а третий имеет любой другой знак);

· отрицательная оценка, содержащая три ответа – отрицательные, а любым другим знаком);

· неопределенная, противоречивая оценка (эта категория включает следующие случаи: на три вопроса дан неопределенный ответ; ответы на два вопроса неопределенны, а третий ответ имеет любой другой знак; один ответ неопределенный, а два других имеют разные знаки).

Полученные по всей выборке данные можно свести в следующую таблицу, в каждой клетке которой должен стоять один из трех знаков: +; –; 0.

Индивидуальные оценки отдельных компонентов отношения

На следующем этапе обработки для каждого компонента выводится средняя оценка по выборке. Например, для эмоционального компонента.

	Участники опроса
	Эмоциональный компонент
	Когнитивный компонент
	Поведенческий компонент

	1.
	 
	 
	 

	2.
	 
	 
	 

	3.
	 
	 
	 

	...
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	n
	 
	 
	 


где 2(+) – количество положительных ответов, содержащихся в столбце, 2(–) – количество отрицательных ответов, n – число членов коллектива, принявших участие в исследовании. Очевидно, что для любого компонента средние оценки могут располагаться в интервале от –1 до +1. В соответствии с принятой трехчленной оценкой, классифицируются полученные средние. Для этого континуум возможных оценок (от –1 до +1) делится на три равные части: от –1 до –0,33; от –0,33 до +0,33; от +0,33 до +1.

Средние оценки, попадающие в первый интервал, будем считать отрицательными, во второй – противоречивыми, неопределенными, в третий – положительными.

Произведенные вычисления позволяют вывести структуру отношения к коллективу для рассматриваемого подразделения. Тип отношения выводится аналогично процедуре, описанной выше. Следовательно, с учетом знака каждого компонента возможны следующие сочетания рассматриваемого отношения:

· полностью положительное;

· положительное;

· полностью отрицательное;

· отрицательное;

· противоречивое, неопределенное.

В первом случае психологический климат коллектива трактуется как весьма благоприятный; во втором – как в целом благоприятный; в третьем – как совершенно неудовлетворительный; в четвертом – как в целом неудовлетворительный; в пятом случае считается, что тенденции противоречивы и неопределенны.
Приложение 10

Психологический климат классного коллектива (В.С. Ивашкин, В.В. Онуфриева)

Назначение. Методика ориентирована на определение психологического климата по трем критериям - эмоциональному, моральному и деловому.

Инструкция. Испытуемым предлагается три вопроса:

· а) Всегда ли учащихся вашего класса волнуют успехи и неудачи друг друга в учебе?

· б) Всегда ли учащиеся вашего класса оказывают помощь друг другу в учебе?

· в) Все ли учащиеся вашего класса ответственно относятся к учебе?

Дается инструкция: «По каждому вопросу оцените свой класс, пользуясь пятибалльной шкалой».

· Всегда волнует - 5

· Чаще волнует - 4

· Волнует в половине случаев - 3

· Чаще не волнует - 2

· Совсем не волнует - 1

Пусть испытуемый дал по предложенным вопросам следующие оценки: а - 4; б - 4; в - 3.

Обработка и интерпретация результатов
Вычисляется средний балл группы: (А + Б + В) ЗхП

где А, Б, В - балльные оценки по вопросам; П - число испытуемых. Пусть X = 3,8

Критерии оценки. Если:

· а) X > 4,5 балла, показатель психологического климата высокий, оценка 3 балла.

· б) 3,5 < Х < 4,5- показатель психологического климата средний, оценка 2 балла.

· в) В остальных случаях показатель психологического климата низкий, оценка 1 балл. В нашем случае Х = 3,8, оценка 2 балла. 
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